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1. APRESENTAÇÃO 

 

 

A presente publicação tem por objetivo apresentar o Relatório de Acompanhamento do 

Plano Geral de Atuação do Ministério Público de Sergipe, referente aos exercícios de 2023 

e 2024. 

 

O relatório contém informações sobre os resultados dos seus Indicadores e Metas, além 

do detalhamento das Ações e Projetos desenvolvidos pelo MPSE nos anos de 2023 e 

2024, a fim de demonstrar o trabalho realizado pelo Órgão no segundo e terceiro anos de 

seu ciclo do Planejamento Estratégico 2022-2031. 

 

Destacamos que cada informação aqui prestada representa o trabalho de membros e 

servidores do MPSE, empenhados e comprometidos com o desenvolvimento da 

Instituição, em prol da população sergipana. 
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2. CONTEXTUALIZAÇÃO 

 

2.1. IDENTIDADE ESTRATÉGICA DO MPSE 

 

 
 

Missão 

Defender a Ordem Jurídica, o Regime Democrático e 
Interesses Sociais e Individuais Indisponíveis, a fim 
de garantir a Cidadania Plena e o Desenvolvimento 
Sustentável. 

 
 

Visão para 2031 
 

Ser reconhecida como Instituição que atua de forma 
eficaz na aplicação da Lei, promovendo a justiça, na 
defesa dos direitos sociais e na busca de uma 
sociedade plenamente cidadã, livre de corrupção ou 
qualquer tipo de violência. 
 
 

Valores 
 

Respeito 
Compromisso 
Transparência 
Resolutividade 
Proatividade 
Ética 
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2.2. MAPA ESTRATÉGICO 
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3. RESULTADOS DOS INDICADORES E METAS EM 2023 E 2024 

Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

Fortalecer as redes 
de atendimento a 

grupos vulneráveis 
junto aos Órgãos 

Públicos 

4 - Efetividade da Rede de 
Atendimento a Grupos 
Vulneráveis  

0% 8,04% Não se aplica 8,84% 8,04% 90,91% 

5 - Índice de unidades de 
atendimento cadastradas 
quando exigido pela legislação  

60% 52,74% 87,89% 65% 52,74% 81,13% 

6 - Qualificação dos 
Servidores das Entidades de 
Atendimento a Grupos 
Vulneráveis  

0,8 0 0,00% 
Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

7 - Índice de atuação 
extrajudicial para promoção 
do direito dos grupos 
vulneráveis  

90% Prejudicado Prejudicado 90% Prejudicado Prejudicado 

8 - Índice de controle de 
prazos da internação 
provisória  

50% 100% 200% 55% 
Dado não 
apurado 

Dado não 
apurado 

9 - Índice de resolutividade 
com atuação judicial para 
promoção do direito dos 
grupos vulneráveis 

98,63% 93,48% 94,78% 98,73% 98,68% 99,95% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

71 - Índice de controle de 
prazos do acolhimento  

50% 87,11% 174,21% 55% 
Dado não 
apurado 

Dado não 
apurado 

Incrementar o 
diálogo e a atuação 

conjunta do MP com 
os órgãos públicos e 

instituições não 
governamentais de 

defesa do 
consumidor 

1 - Efetividade da Rede de 
Atendimento ao Consumidor  

0% 5,33% Não se aplica 10% 5,33% 53,33% 

2 - Índice de resolutividade 
com atuação extrajudicial para 
promoção do direito do 
consumidor  

90% Prejudicado Prejudicado 90% Prejudicado Prejudicado 

3 - Índice de resolutividade 
com atuação judicial para 
promoção do direito do 
consumidor  

70% 96,88% 138,39% 70% 100% 142,86% 

Aprimorar as 
atividades de 

combate à corrupção, 
defesa do patrimônio 
público e fiscalização 

do terceiro setor 

31 - Índice de resolutividade 
com investigação extrajudicial 
promovida para garantir a 
probidade na gestão  

147,35 Prejudicado Prejudicado 154,71% Prejudicado Prejudicado 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

32 - Índice de resolutividade 
nos Procedimentos 
Administrativos (PAs) para 
garantir a probidade na gestão  

0,69 Prejudicado Prejudicado 0,73% Prejudicado Prejudicado 

33 - Índice de efetividade dos 
instrumentos extrajudiciais 
promovidos para garantir a 
probidade da gestão  

100% Prejudicado Prejudicado 100% Prejudicado Prejudicado 

34 - Percentual de Notícias de 
Fato concluídas no prazo  

90% 75,64% 84,04% 90% 85,41% 94,90% 

35 - Média de tempo para 
atendimento das solicitações 
pelo setor de Perícia Contábil 
do MPSE  

114 110,82% 102,79% 108,30% 60% 144,60% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

36 - Municípios com Portal 
de Transparência que 
atendam os critérios do 
Sistema Confúcio  

15 Prejudicado Prejudicado 
Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

37 - Quantidade de 
capacitações ou encontros 
promovidos na área da 
Improbidade Administrativa  

2 0 0% 2 2 100% 

Contribuir para a 
preservação do meio 

ambiente e 
patrimônio histórico 
e cultural e para o 
desenvolvimento 
urbano de forma 
sustentável, em 
sintonia com as 

demais instituições e 
com a sociedade em 

geral 

38 - Índice de medidas 
extrajudiciais adotadas pelo 
MPSE para garantir a 
preservação do meio 
ambiente  

4,41 611 13854,88% 641,55 584 91,03% 

39 - Índice de efetividade dos 
instrumentos extrajudiciais 
promovidos para garantir a 
defesa do meio ambiente  

25% 100% 400% 25% Prejudicado Prejudicado 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

40 - Índice de Interatividade 
Social em Procedimentos 
Investigatórios  

Não se aplica 
porque a fórmula 
do indicador foi 
alterada em 2024 

Não se aplica 
porque a fórmula 
do indicador foi 
alterada em 2024 

Não se aplica 
porque a fórmula 
do indicador foi 
alterada em 2024 

3,51% 100% 2849% 

41 - Plano municipal de 
saneamento  

30% 100% 333,33% 
Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

Indicador 
excluído 

42 - Índice de não 
judicialização  

55% 9,88% 17,96% 10,37% 5,28% 50,94% 

Intensificar o 
combate à 

criminalidade e o 
efetivo controle 

externo da atividade 
policial 

43 - Índice de ações e 
medidas extrajudiciais 
preventivas e repressivas para 
a redução da criminalidade  

100% Prejudicado Prejudicado 100% Prejudicado Prejudicado 

44 - Índice de ações e 
medidas extrajudiciais 
preventivas e repressivas para 
a redução da violência 
doméstica  

100% Prejudicado Prejudicado 100% Prejudicado Prejudicado 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

45 - Percentual de Notícias de 
Fato concluídas no prazo  

32% 75,64% 236,37% 34% 85,41% 251,22% 

46 - Percentual de 
Procedimentos Extrajudiciais 
concluídos sem ajuizamento 
de ação  

99,26% 85,69% 86,33% 99,26% 79,15% 79,74% 

Atuar na 
universalização do 

acesso à educação e à 
saúde com a 

prestação de serviços 
de qualidade 

10 - Índice de resolutividade 
das medidas extrajudiciais 
para promover a saúde 
pública de qualidade  

10% Prejudicado Prejudicado 20% Prejudicado  Prejudicado 

11 - Índice de efetividade dos 
instrumentos extrajudiciais 
para promover a saúde 
pública de qualidade  

10% Prejudicado Prejudicado 20% Prejudicado Prejudicado 

12 - Percentual de 
Procedimentos Extrajudiciais 
concluídos sem ajuizamento 
de ação  

99,26% 86,10% 86,75% 99,26% 79,15% 79,74% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

13 - EDUCAÇÃO 
INFANTIL/Taxa de 
Atendimento/Creche  

17,27% 83,95% 155,38% 18,13%% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

14 - EDUCAÇÃO 
INFANTIL/Taxa de 
Atendimento/Pré-escola  

63,73% 83,95% 131,74% 66,91% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

15 - EDUCAÇÃO 
INFANTIL/ 
Matrícula/Creche  

23.590,19 27.100,00 114,88% 24769,70% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

16 - EDUCAÇÃO 
INFANTIL/Matrícula/Pré-
escola  

44.088,98 39.431,00 89,44% 46293,42% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

17 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Iniciais/Aprovação  

100,00% 95,60% 95,60% 100% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

18 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Iniciais/Reprovação  

8,93% 4,10% 154,11% 8,49% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

19 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Iniciais/Abandono 

1,08% 0,03% 197,23% 1,03% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

20 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Finais/Aprovação  

93,29% 87,10% 93,36% 100% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

21 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Finais/Reprovação  

16,88% 11,20% 133,64% 16,03% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

22 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos 
Finais/Abandono  

3,79% 1,70% 155,15% 3,60% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

23 - Ensino 
Fundamental/Taxa de 
Distorção  

26,08% 18,10% 130,60% 24,78% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

24 - Ensino 
Fundamental/Matrículas  

275.594,13 305.930,00 111,01% 289.373,84 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

25 - Ensino Médio/Taxa de 
Rendimento/Aprovação  

97,53% 89,70% 91,98% 100% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

26 - Ensino Médio/Taxa de 
Rendimento/Reprovação  

9,84% 7,70% 121,73% 9,35% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

27 - Ensino Médio/Taxa de 
Rendimento/Abandono  

7,67% 2,60% 166,11% 7,29% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

28 - Ensino Médio/Taxa de 
Distorção Idade-Série  

38,81% Prejudicado Prejudicado 36,87% 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

29 - Ensino Médio/Matrícula  70.992,18 83.603,00 117,76% 74.541,79 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

30 - Ampliação de Matrículas 
na Educação Profissional 
Técnica do Ensino Médio  

4.763,90 14.690,00 308,36% 5.002,10 
Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Dado ainda não 
informado pelo 

INEP 

Promover a 
qualidade de vida no 

trabalho e a 
valorização dos 

Membros e 
Servidores 

58 - Implementação da 
política de atenção à saúde 
mental  

60% 92,31% 153,85% 65% 100% 153,85% 

59 - Afastamentos por 
motivos de saúde  

78,6 79,03 99,45% 77,81% 77,46% 100,45% 

60 - Alcance das ações de 
promoção da saúde e 
qualidade de vida  

60% 45,68% 76,13% 65% 58,74% 90,38% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

Aperfeiçoar a 
comunicação efetiva 
com a sociedade e o 

relacionamento 
institucional 

61 - Número de campanhas 
produzidas  

16,65 9 54,07% 16,98 8 47,12% 

62 - Ações interinstitucionais  8,32 16 192,23% 8,49 11% 129,57% 

63 - Atendimento ao Cidadão 
através da Triagem  

100% 100% 100,00% 100% 100% 100% 

64 - Atendimento ao Cidadão 
através da Ouvidoria 

100% 100% 100,00% 100% 100% 100% 

Prover soluções de 
TI, entregando 

benefícios, mitigando 
riscos e otimizando 

recursos 

66 - Percentual de 
cumprimento do Plano 
Estratégico de Tecnologia da 
Informação (PETI) 

100% 132,35% 132,35% 100% 132,35% 158,65% 

Aprimorar, 
informatizar e 

desburocratizar as 
rotinas 

administrativas 

47 - Informatização 
Administrativa  

0,59 0,7 119,27% 0,7 0,7 100,53% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

Potencializar práticas 
resolutivas da 

atuação ministerial 

48 - Índice de satisfação dos 
participantes das práticas 
autocompositivas e 
restaurativas  

54% 108,16% 200,29% 56% 89,50% 159,83% 

49 - Percentual de acordos 
realizados  

54% 80,95% 149,91% 56% 77,33% 138,10% 

Capacitar, valorizar e 
motivar todos que 

atuam na instituição 

55 - Porcentagem de 
capacitação realizada  

80% 100% 125,00% 80% 100% 125% 

56 - Carga Horária Média de 
Capacitação de Membros  

25 9,2 36,79% 25 21,45 85,81% 

57 - Carga Horária Média de 
Capacitação de Servidores  

10 1,67 16,74% 10 3,58 35,84% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

Modernizar e 
adequar a 

infraestrutura física 

65 - Índice de infraestrutura 
física  

131 103 78,63% 131 113 86,64% 

Aprimorar o 
processo de gestão e 

governança 

50 - Índice de efetividade do 
resultado do Planejamento 
Estratégico  

75% 41,43% 55,24% 75% 
Dado ainda não 

apurado 
Dado ainda não 

apurado 

51 - Índice de adesão dos 
Membros ao Programa VIPE  

10% 2,19% 21,90% 15% 5,04 33,57% 

52 - Índice de adesão dos 
Servidores ao Programa 
VIPE  

10% 0,14% 1,43% 15% 
Dado ainda não 

apurado 
Dado ainda não 

apurado 

53 - Maturidade em Gestão 
de Projetos  

25,60% 30,15% 117,79% 27,40% 
Dado ainda não 

apurado 
Dado ainda não 

apurado 

54 - Maturidade em Gestão 
Estratégica  

6 5 83,33% 6 
Dado ainda não 

apurado 
Dado ainda não 

apurado 

Assegurar recursos 
orçamentários, 

otimizar sua alocação 
e aperfeiçoar o 

67 - Índice de volume de 
recursos adicionais  

0,80% 1,10% 138,02% 0,80% 0,74% 92,41% 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta para 2023  
Resultado do 

Indicador em 2023 

Desempenho do 
Indicador em 

2023 

Meta para 
2024 

Resultado do 
Indicador em 

2024 

Desempenho do 
Indicador em 2024 

gerenciamento 

68 - Índice de alocação do 
orçamento estratégico  

4,70% 5,77% 122,75% 4,80% 3,03% 63,20% 

69 - Índice de execução 
orçamentária com ações 
estratégicas  

95% 91,46% 96,27% 95% 72,54% 76,36% 

70 - Indicador de gestão de 
custeio e investimentos 
Indicador de gestão de 
custeio e investimentos 

95% 97,57% 102,71% 95% 95,22% 100,23% 
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4. CONHEÇA COMO SE DEU A SELEÇÃO DAS 
INICIATIVAS PARA A COMPOSIÇÃO DOS PGAS 

 

O 3º ciclo do Planejamento Estratégico institucional foi iniciado em 2022 e, ainda em 

2021, foram elaboradas, por meio de reuniões virtuais e preenchimento de planilhas, as 

Iniciativas que seriam executadas nesse primeiro ano e que compuseram o PGA 2022.  

 

Passado o primeiro ano, muitos Projetos e Ações concebidas no PGA 2022 foram 

iniciados. Outrossim, houve casos em que as Iniciativas não puderam ser iniciadas por 

motivos de força maior, além do surgimento de novas Iniciativas que não constavam do 

Plano original. 

 

Diante do contexto, para elaboração dos PGAs 2023 e 2024, a estratégia de Metodologia 

proposta pela Divisão de Gestão Estratégica e Projetos – DIGEP, acatada pelo Comitê 

Gestor do Planejamento Estratégico – CGPE, foi a de compor os documentos com as 

Iniciativas em andamento, não iniciadas ou suspensas, oriundas do período anterior, o que 

já representaria trabalho suficiente para as unidades ministeriais durante os anos, além de 

Iniciativas novas, idealizadas para início nesses anos. 

  

Ao longo dos exercícios mencionados, considerando a flexibilidade do Plano e a 

adequação às necessidades da Instituição, muitas Iniciativas planejadas foram executadas, 

novos Projetos e Ações que não constavam inicialmente foram desenvolvidos e outros 

precisaram ser suspensos ou cancelados, conforme relacionado mais a frente neste 

Relatório. 

 

4.1. RESULTADOS DAS INICIATIVAS PRIORIZADAS PARA O 
ANO DE 2023 E 2024  

 

Nos gráficos a seguir, é apresentado um resumo do status das iniciativas implementadas 
nos Planos Gerais de Atuação – PGAs dos anos de 2023 e 2024, ao final de cada 
exercício, permitindo uma visão consolidada do andamento das ações estratégicas. A 
análise detalhada dos dados possibilita um acompanhamento mais eficaz e um 
planejamento adequado para os próximos períodos: 
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Avaliando-se os dados constantes nos gráficos, tem-se que: 

 O número de iniciativas “em execução” aumentou de 54 (cinquenta e quatro) em 
2023 para 60 (sessenta) em 2024, indicando um avanço na implementação das 
ações planejadas; 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

23 

 

 As iniciativas “em planejamento“ reduziram de 5 (cinco) para 3 (três), sugerindo 
que a maioria das ações programadas foi iniciada; 

 A quantidade de iniciativas finalizadas manteve-se estável em 16 (dezesseis), nos 
dois períodos, demonstrando um ritmo constante de conclusão; 

 Em 2024, 2 (duas) iniciativas foram suspensas, enquanto em 2023 nenhuma foi 
registrada nessa categoria. De forma geral, as suspensões ocorreram em razão da 
necessidade de priorização de outras iniciativas estratégicas em andamento, bem 
como de adequação às diretrizes normativas recentemente estabelecidas pelo 
CNMP. Esses fatores indicam um esforço de alinhamento às normativas 
superiores, bem como a busca por maior organização, coerência e efetividade na 
execução das ações, valorizando a flexibilidade no planejamento e a resolutividade 
na gestão das iniciativas; 

 O número de iniciativas canceladas aumentou  de 7 (sete) em 2023 para 9 (nove) 
em 2024, apontando  uma necessidade de maior alinhamento entre o planejamento 
estratégico e a viabilidade prática das ações propostas. De forma geral, os 
cancelamentos ocorreram por motivos como: redefinição de atribuições 
institucionais entre órgãos internos, ausência de apoio ou descontinuidade de 
parcerias externas, sobreposição com projetos já existentes, dificuldades 
operacionais para execução conforme o escopo inicialmente concebido e 
necessidade de revisão ou reformulação para maior objetividade e efetividade. Em 
alguns casos, também houve priorização de outras iniciativas em andamento ou 
mudanças no quadro funcional que comprometeram a continuidade da proposta. 
Esses fatores evidenciam a importância de um acompanhamento constante, 
avaliações criteriosas de viabilidade, articulação interinstitucional e, sobretudo, a 
necessidade de flexibilidade e resolutividade na gestão de projetos, a fim de garantir 
maior eficiência na tomada de decisões ao longo do seu ciclo de vida. 

4.3 Relação de Iniciativas por status em 2023: 

4.3.1 Iniciativas “Em Execução” em 2023:  

Iniciativas “Em Execução” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

2ª Promotoria de Justiça dos Direitos 
do Cidadão - Especializada na Defesa à 
Saúde 

Projeto Centro de Atenção Integral à Saúde da Mulher – 
CAISM 

3ª Promotoria de Justiça dos Direitos 
do Cidadão de Aracaju - Controle 
Externo da Atividade Policial e em 
Questões Agrárias 

Ação Enfrentar a criminalidade - Implementar de forma 
efetiva a apuração de mortes violentas decorrentes de 
intervenção policial, no âmbito da cidade de Aracaju, com 
foco nas determinações contidas na Resolução n.º 279 do 
Conselho Nacional do Ministério Público 
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Iniciativas “Em Execução” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

8ª Promotoria de Justiça dos Direitos 
do Cidadão de Aracaju 

Projeto Oportunidade Aprendiz - POA: Capacitar para 
ressignificar 

Centro de Apoio Operacional da 
Infância e Adolescência 

Ação Enfrentar a violação dos direitos da criança e do 
adolescente  

Projeto Brincando no Fórum 

Centro de Apoio Operacional das 
Atividades Cíveis e Criminais 

Projeto Atualização e reformulação do Manual de Gestão 
de Gabinete 

Centro de Apoio Operacional  de 
Defesa do Patrimônio Público, da 
Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Projeto Fiscalização das fundações e associações que 
percebam recursos públicos (Organizações da Sociedade 
Civil - OSC) através de  sistema informatizado 

Centro de Apoio Operacional de Defesa 
dos Direitos Humanos 
 

Ação Campanha de implementação e fiscalização 
adequada da Política Nacional  para Inclusão Social da 
População em Situação de Rua - CIFPNPSR 

Ação Campanhas preventivas de combate à violência 
contra idosos 

Centro de Apoio Operacional de 
Proteção aos Recursos Hídricos e ao 
Rio São Francisco 
 

Projeto Adote um manancial 

Projeto Governança Ambiental dos Recursos Hídricos do 
Estado de Sergipe - 2023 

Centro de Apoio Operacional de 
Segurança Pública 

Ação MP - Acesso ao sistema de banco de dados 

Projeto O Amanhã  

Projeto Prevenir a criminalidade 

Projeto Sala de Estado Maior 

Projeto Segurança Social- Violência Letal Policial 

Centro de Apoio Operacional do Meio 
Ambiente e de Proteção do Direito à 
Integridade do Sistema Climático 
 

Projeto Catadores Organizados, Inclusão Garantida 

Projeto Logística Reversa: Responsabilidade 
Compartilhada pelo Descarte Regular de Resíduos Sólidos 
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Iniciativas “Em Execução” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Projeto Políticas Públicas na Área de Defesa Civil - 
Vítimas de Desastres Climáticos e Ambientais 

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos à Educação 
 

Projeto A Qualidade como norte 

Projeto Construção do Centro Educacional Vitória da 
Sagrada Família 

Projeto de Construção do Centro de Referência em 
Educação Especial Inclusiva de Aracaju - CREEIA  

Projeto Educação Infantil - O Futuro está no Presente 

Projeto Esperança: Meu Primeiro Computador 

Projeto FICAI - Modernização 

Projeto Modernização do Centro Educacional Vitória de 
Santa Maria 

Projeto Semana Escolar de Combate à violência  

Projeto Um tapinha dói 

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos à Saúde 

Projeto Dialogando com as escolas sobre a Lei Maria da 
Penha  

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos da Mulher 
 

Projeto Mapeamento da saúde de Sergipe 

Projeto Salve Mulher - 2019 

Projeto Transformar 

Chefia do Gabinete do Procuradoria-
Geral de Justiça 

Projeto Sistema de Gestão Administrativa do MPSE - 
SIGA  

Coordenadoria de Comunicação Social 
do Ministério Público de Sergipe - 
CODCOM 

Projeto MP Explica 
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Iniciativas “Em Execução” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Coordenadoria de Documentação e 
Memória 

Projeto Arquivo Central do MPSE 

Coordenadoria Permanente de 
Autocomposição e Paz -COAPAZ 

Projeto Semeando a Cultura de Paz: Capacitar para 
Florescer 

Coordenadoria-Geral Projeto Vamos Impulsionar o Planejamento Estratégico - 
VIPE + 

Corregedoria-Geral Projeto Plano de Atuação Estratégica e Gestão das 
Unidades Ministeriais - PAEG 

Projeto Virtualização da Atuação da Corregedoria-Geral - 
VAC 

Diretoria Administrativa Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes - 
2019 

Ação Otimizar procedimentos de Licitações e contratos 

Diretoria de Gestão Estratégica 
Institucional - DIGEI 
 

Ação Implantar site para Gestão Estratégica 

Projeto Comunicando a Estratégia - CEST 

Projeto Levando as Unidades do MPSE a Praticar e 
Aprender sobre o PE - LUPA 

Projeto Semeando Aprendizado para Buscar Excelentes 
Resultados - SABER  

Projeto Transformar para Evoluir - TREVO 

Diretoria de Tecnologia da Informação 
e Comunicação - DTIC 

Projeto MPExtra  

Escola Superior do Ministério Público Ação Inclusão de funcionalidades no Sistema da 
Biblioteca do MP/SE 

Gabinete de Segurança Institucional 
 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes – 
2019 - Segurança contra sinistros (CPPAT) 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes  

Ação Desenvolver a gestão da segurança institucional 

Ação Qualificações em Segurança Institucional 

Projeto Central de Notificações, de Intimações e 
Correspondências - CENIC 
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Iniciativas “Em Execução” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Secretaria-Geral Projeto SECGER Itinerante 

4.3.2 Iniciativas “Em planejamento” em 2023: 

Iniciativas “Em planejamento” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

3ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 

Cidadão de Aracaju - Controle Externo 

da Atividade Policial e em Questões 

Agrárias 

Projeto Atenção básica em Segurança Pública 

Centro de Apoio Operacional do Meio 

Ambiente e de Proteção do Direito à 

Integridade do Sistema Climático 

Projeto Mata Atlântica em Pé 2023 

Coordenadoria Permanente de 

Autocomposição e Paz (COAPAZ) 

Projeto Café com a COAPAZ 

Divisão de Auditoria Interna Projeto Novo Portal da Transparência 

Escola Superior do Ministério Público Ação Cooperação interinstitucional entre MPSE e 
Instituições de Ensino Superior 
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4.3.3 Iniciativas “Finalizadas” em 2023: 

Iniciativas “Finalizadas” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

3ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 
Cidadão de Aracaju - Controle Externo da 
Atividade Policial e em Questões Agrárias 

Ação Fomentar o aprimoramento das perícias 

11ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 
Cidadão 

Projeto Florir: seu novo ciclo de proteção e carinho 

Centro de Apoio Operacional da Infância e 
Adolescência 

 

Ação Adequar o atendimento socioeducativo ao 
ordenamento jurídico positivado atinente à matéria 

Ação Eleições Unificadas para membro dos 
Conselhos Tutelares 2023 

Centro de Apoio Operacional de Proteção aos 
Recursos Hídricos e ao Rio São Francisco 

 

Projeto Fiscalização Preventiva Integrada FPI - 
2022 

Projeto Fiscalização Preventiva Integrada FPI - 
2023 

Centro de Apoio Operacional do Meio 
Ambiente e de Proteção do Direito à 
Integridade do Sistema Climático 

Projeto PNRS em Sergipe - Encerramento de lixões 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à 
Educação 

Projeto Adequação e Modernização dos Sistemas do 
MPSE 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à 
Saúde 

Projeto Saúde em cores 

Centro Médico Projeto Ampliação do Projeto Saúde Mental 

Coordenadoria-Geral Projeto Vamos Impulsionar o Planejamento 
Estratégico - VIPE 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos  Projeto Revisão do Planejamento Estratégico -
REPLANEJE 
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Iniciativas “Finalizadas” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

 

Diretoria de Gestão Estratégica e 
Orçamentária - DIGEO 

Projeto Elaboração do Plano Plurianual PPA - 
2024-2027 

Diretoria de Recursos Humanos Ação Implementação do Esocial no MPSE 

Projeto Estagiário em foco 

Projeto Saúde mental: cuidar para mudar 

4.3.4 Iniciativas “Suspensas” em 2023:    

Nenhuma iniciativa foi suspensa no período analisado. 

4.3.5 Iniciativas “Canceladas” em 2023: 

Iniciativas “Canceladas” em 2023 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Centro de Apoio Operacional de Proteção 
aos Recursos Hídricos e ao Rio São 
Francisco 

Projeto Gestão de Recursos Hídricos 

Centro de Apoio Operacional de Defesa 
do Patrimônio Público, da Ordem 
Tributária e do Terceiro Setor 

Ação Ranking Estadual da Transparência 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos 
à Saúde 

Projeto Podcast de Saúde 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos 
da Mulher 

Ação Implementação de medidas educativas 

Ouvidoria 
 

Projeto Aperfeiçoamento do Sistema da Ouvidoria 

Projeto Ouvidoria na praça 

Promotoria de Justiça de Japaratuba Projeto Integração da Rede de Proteção às pessoas 
vulneráveis nos municípios de Japaratuba e Pirambu 
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4.4. Relação de Iniciativas por status em 2024: 

4.4.1 Iniciativas “Em Execução” em 2024:  

Iniciativas “Em Execução” em 2024 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

1ª Promotoria de Justiça da Curadoria da 
Infância e Adolescência 

Ação Leitura faz bem - vamos formar pequenos leitores 

2ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 
Cidadão - Especializada na Defesa à 
Saúde 

Projeto Centro de Atenção Integral à Saúde da Mulher - 
CAISM 

3ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 
Cidadão de Aracaju - Controle Externo 
da Atividade Policial e em Questões 
Agrárias 

Ação Enfrentar a criminalidade - Implementar de forma 
efetiva a apuração de mortes violentas decorrentes de 
intervenção policial, no âmbito da cidade de Aracaju, 
com foco nas determinações contidas na Resolução n.º 
279 do Conselho Nacional do Ministério Público 

8ª Promotoria de Justiça dos Direitos do 
Cidadão de Aracaju 

Projeto Oportunidade Aprendiz - POA: Capacitar para 
ressignificar 

Centro de Apoio Operacional da Infância 
e Adolescência 

 

Projeto Brincar é Legal 

Ação Enfrentar a violação dos direitos da criança e do 
adolescente 

Ação Fomentar a implantação de Política Pública de 
Família Acolhedora 

Centro de Apoio Operacional das 
Atividades Cíveis e Criminais 

Projeto Atualização e reformulação do Manual de 
Gestão de Gabinete 

Centro de Apoio Operacional de Defesa 
do Patrimônio Público, da Ordem 
Tributária e do Terceiro Setor 

 

Projeto Fiscalização das fundações e associações que 
percebam recursos públicos (Organizações da Sociedade 
Civil - OSC) através de  sistema informatizado 

Projeto Regulamentação da Lei Anticorrupção e 
fortalecimento dos mecanismos de combate à corrupção 

Centro de Apoio Operacional de Defesa 
dos Direitos Humanos 

 

Ação Campanha de implementação e fiscalização 
adequada da Política Nacional  para Inclusão Social da 
População em Situação de Rua - CIFPNPSR 

Ação Campanhas preventivas de combate à violência 
contra idosos 
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Iniciativas “Em Execução” em 2024 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Centro de Apoio Operacional de 
Proteção aos Recursos Hídricos e ao Rio 
São Francisco 

 

Projeto Adote um manancial 

Projeto Governança Ambiental dos Recursos Hídricos 
do Estado de Sergipe - 2023 

Centro de Apoio Operacional de 
Segurança Pública 

 

Ação MP - Acesso ao sistema de banco de dados 

Projeto O Amanhã  

Projeto Prevenir a criminalidade 

Projeto Sala de Estado Maior 

Projeto Segurança Social - Violência Letal Policial  

Centro de Apoio Operacional do Meio 
Ambiente e de Proteção do Direito à 
Integridade do Sistema Climático 

 

Projeto Catadores Organizados, Inclusão Garantida 

Projeto Logística Reversa: Responsabilidade 
Compartilhada pelo Descarte Regular de Resíduos 
Sólidos 

Projeto Políticas Públicas na Área de Defesa Civil - 
Vítimas de Desastres Climáticos e Ambientais 

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos à Educação 

 

Projeto A Qualidade como norte 

Projeto Construção do Centro Educacional Vitória da 
Sagrada Família 

Projeto Educação Infantil - O Futuro está no Presente 

Projeto Esperança: Meu Primeiro Computador 

Projeto FICAI - Modernização 

Projeto Modernização do Centro Educacional Vitória de 
Santa Maria  

Projeto de Construção do Centro de Referência em 
Educação Especial Inclusiva de Aracaju - CREEIA 

Projeto Um tapinha dói 

Projeto Semana Escolar de Combate à violência 
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Iniciativas “Em Execução” em 2024 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos à Saúde 

 

Projeto Mapeamento da saúde de Sergipe 

Projeto Saúde em cores III 

Projeto Vacina Nota 10! 

Centro de Apoio Operacional dos 
Direitos da Mulher 

 

Projeto Dialogando com as escolas sobre a Lei Maria da 
Penha 

Projeto Salve Mulher-2019 

Projeto Transformar  

Chefia do Gabinete do Procuradoria-
Geral de Justiça 

Projeto Sistema de Gestão Administrativa do MPSE - 
SIGA  

Coordenadoria de Documentação e 
Memória 

Projeto Arquivo Central do MPSE 

Coordenadoria Permanente de 
Autocomposição e Paz (COAPAZ) 

Projeto Semeando a Cultura de Paz: Capacitar para 
Florescer 

Coordenadoria-Geral 

Projeto  Vamos Impulsionar o Planejamento Estratégico 
- VIPE + 

Corregedoria-Geral 

 

Projeto Plano de Atuação Estratégica e Gestão das 
Unidades Ministeriais - PAEG  

 Projeto Virtualização da Atuação da Corregedoria-Geral 
- VAC 

Diretoria Administrativa 

 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes - 
2019 

Ação Otimizar procedimentos de Licitações e contratos 

Diretoria de Gestão Estratégica e 
Orçamentária - DIGEO 

Ação Aprimorar os Painéis do SIGA (Sistema Integrado 
de Gestão Administrativa) 

Diretoria de Gestão Estratégica 
Institucional - DIGEI 

Ação Implantar site para Gestão Estratégica 

Projeto Comunicando a Estratégia - CEST 
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Iniciativas “Em Execução” em 2024 

ÓRGÃO INICIATIVAS 

 

Projeto Levando as Unidades do MPSE a Praticar e 
Aprender sobre o PE - LUPA 

Projeto Transformar para Evoluir - TREVO 

Projeto Semeando Aprendizado para Buscar Excelentes 
Resultados - SABER 

Diretoria de Tecnologia da Informação e 
Comunicação - DTIC 

Projeto MPExtra  

Escola Superior do Ministério Público 

Ação Inclusão de funcionalidades no Sistema da 
Biblioteca do MP/SE 

Gabinete de Segurança Institucional 

 

 

Projeto Central de Notificações, de Intimações e 
Correspondências - CENIC 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes – 
2019 - Segurança contra sinistros (CPPAT) 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes  

Ação Desenvolver a gestão da segurança institucional 

Ação Qualificações em Segurança Institucional 

Promotoria de Justiça de Pacatuba 

Projeto Concursando 

Secretaria-Geral 

Projeto SECGER Itinerante 
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4.4.2 Iniciativas “Em Planejamento” em 2024:  

Iniciativas “Em Planejamento” em 2024 

ÁREA DE ATUAÇÃO INICIATIVAS 

3ª Promotoria de Justiça das Execuções 
Criminais de Aracaju 

Projeto Sistema Nacional de Localização e 
Identificação de Desaparecidos - SINALID 

Centro de Apoio Operacional da Infância e 
Adolescência 

Projeto Costurar para Reintegrar - CostuRe 

Centro de Apoio Operacional  de Defesa do 
Patrimônio Público, da Ordem Tributária e do 
Terceiro Setor 

Ação Campanhas para conscientização e 
concessão de atendimento prioritário a pessoas 
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) 

4.4.3 Iniciativas “Finalizadas” em 2024:  

Iniciativas “Finalizadas” em 2024 

ÁREA DE ATUAÇÃO INICIATIVAS 

3ª Promotoria de Justiça das Execuções 
Criminais de Aracaju 

Projeto Visita Consciente 

Centro de Apoio Operacional  de Defesa do 
Patrimônio Público, da Ordem Tributária e do 
Terceiro Setor 

Ação Atuação das Promotorias de Justiça na 
Transição Municipal 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à 
Saúde 

 

Ação Pacto Vacinal  

Ação Realizar tratativas para reduzir as mortes 
maternas e infantis por causas evitáveis 

Projeto Saúde em cores II 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da 
Mulher 

 

Ação Implementação do Formulário Nacional de 
Risco  

Projeto Vamos conversar sobre gênero? 
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Iniciativas “Finalizadas” em 2024 

ÁREA DE ATUAÇÃO INICIATIVAS 

Coordenadoria de Documentação e Memória Ação Reativação do site da Coordenadoria de 
Documentação e Memória 

Coordenadoria-Geral Projeto População em Situação de Rua MP-
PopRua 

Diretoria de Gestão Estratégica Institucional - 
DIGEI 

Ação 1ª Mostra de Iniciativas do Planejamento 
Estratégico do MPSE 

Divisão de Gestão Orçamentária - DGO Ação Otimizar a alocação do Orçamento nos 
dispêndios vinculados ao Planejamento 
Estratégico 

Escola Superior do Ministério Público 

 

Ação Ampliação e modernização do acervo da 
Biblioteca  

Ação Seleção de estagiários de graduação - 
Múltiplas áreas 

Projeto Promover a capacitação de Membros e 
Servidores em gerenciamento de projetos 

Projeto MP de Portas Abertas 

Promotoria de Justiça de Boquim Projeto MP e Polícias: alinhando atuações 

 

4.4.4 Iniciativas “Suspensas” em 2024: 

Iniciativas “Suspensas” em 2024 

ÁREA DE ATUAÇÃO INICIATIVAS 

Centro de Apoio Operacional da Segurança 
Pública 

Ação Todos pela Segurança Pública 
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Ouvidoria Ação Ouvidoria online 

 

4.4.5 Iniciativas “Canceladas” em 2024: 

 

Iniciativas “Canceladas” em 2024 

ÁREA DE ATUAÇÃO INICIATIVAS 

3ª Promotoria de Justiça dos Direitos do Cidadão 

de Aracaju - Controle Externo da Atividade 

Policial e em Questões Agrárias 

Ação Sistema Nacional de Localização e 

Identificação de Desaparecidos - SINALID 

Centro de Apoio Operacional de Proteção aos 

Recursos Hídricos e ao Rio São Francisco 

Projeto Águas para o futuro 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da 

Mulher 

Ação Fomentar a criação de Prateleiras Maria da 

Penha nas Escolas 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à 

Educação 

Projeto Censo Educacional 2024 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à 

Saúde 

 

Garantir a articulação e a integração dos serviços 

de saúde mental 

Viabilizar o adequado transporte aos usuários 

dos serviços de saúde e  aperfeiçoamento do 

sistema de regulação 

Centro de Apoio Operacional de Segurança 

Pública 

Regularização da Expedição de Laudos Periciais 

2ª Promotoria de Justiça de Neópolis Projeto PRÊMIO MPSE - EDUCACAO, 

ARTE, HISTÓRIA E CULTURA 

Centro de Apoio Operacional da Infância e 

Adolescência 

Projeto Participação Solidária 2024 
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“Nós somos o que fazemos repetidamente.  

Excelência, portanto, não é um ato, mas um hábito.”  

 

Aristóteles 


