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1. APRESENTAÇÃO 

 

 

A presente publicação tem por objetivo apresentar o Relatório de Acompanhamento 

do Plano Geral de Atuação do Ministério Público de Sergipe, referente ao exercício de 

2022. 

 

O relatório contém informações sobre os resultados dos seus Indicadores e Metas, 

além do detalhamento das Ações e Projetos desenvolvidos pelo MPSE no ano de 

2022, a fim de demonstrar o trabalho realizado pelo Órgão no primeiro ano de seu 

novo ciclo do Planejamento Estratégico 2022-2031. 

 

Destacamos que cada informação aqui prestada representa o trabalho de membros e 

servidores do MPSE, empenhados e comprometidos com o desenvolvimento da 

Instituição, em prol da população sergipana. 
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2. CONTEXTUALIZAÇÃO 

 

2.1. IDENTIDADE ESTRATÉGICA DO MPSE 

 

 

Missão 
 

 

Defender a Ordem Jurídica, o Regime 

Democrático e Interesses Sociais e 

Individuais Indisponíveis, a fim de 

garantir a Cidadania Plena e o 

Desenvolvimento Sustentável. 

 
 

Visão para 2031 
 

 

Ser reconhecida como Instituição que atua 

de forma eficaz na aplicação da Lei, 

promovendo a justiça, na defesa dos 

direitos sociais e na busca de uma 

sociedade plenamente cidadã, livre de 

corrupção ou qualquer tipo de violência. 

 

 

Valores 
 

 

Respeito 

Compromisso 

Transparência 

Resolutividade 

Proatividade 

Ética 
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2.2. MAPA ESTRATÉGICO 
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3. RESULTADOS DOS INDICADORES E METAS EM 2022 

Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

Fortalecer as 

redes de 

atendimento a 

grupos 

vulneráveis 

junto aos Órgãos 

Públicos 

4 - Efetividade da Rede de Atendimento a Grupos 

Vulneráveis  
0% 8,04% 0,00% 

5 - Índice de unidades de atendimento cadastradas 

quando exigido pela legislação  

55% 52,74% 95,88% 

6 - Qualificação dos Servidores das Entidades de 

Atendimento a Grupos Vulneráveis  

0,8 0,00 0,00% 

7 - Índice de atuação extrajudicial para promoção 

do direito dos grupos vulneráveis  

90% 934,21% 1.038,01% 

8 - Índice de controle de prazos da internação 

provisória  

50% 100% 200% 

9 - Índice de resolutividade com atuação judicial 

para promoção do direito dos grupos vulneráveis 

98,53% 97,10% 98,55% 

71 - Índice de controle de prazos do acolhimento  50% 84,82% 169,64% 

Incrementar o 

diálogo e a 

atuação 

conjunta do MP 

com os órgãos 

públicos e 

1 - Efetividade da Rede de Atendimento ao 

Consumidor  

0% 5,33% 0,00% 

2 - Índice de resolutividade com atuação 

extrajudicial para promoção do direito do 

consumidor  

90% 8,33% 9,26% 

3 - Índice de resolutividade com atuação judicial 70% 76,47% 109,24% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

instituições não 

governamentais 

de defesa do 

consumidor 

para promoção do direito do consumidor  

Aprimorar as 

atividades de 

combate à 

corrupção, 

defesa do 

patrimônio 

público e 

fiscalização do 

terceiro setor 

31 - Índice de resolutividade com investigação 

extrajudicial promovidas para garantir a probidade 

na gestão  

140,33 268,06 191,02% 

32 - Índice de resolutividade nos Procedimentos 

Administrativos (PAs) para garantir a probidade na 

gestão  

0,66 0 0,00% 

33 - Índice de efetividade dos instrumentos 

extrajudiciais promovidos para garantir a 

probidade da gestão  

100% 5% 5,00% 

34 - Percentual de Notícias de Fato concluídas no 

prazo  

90% 2,96% 3,29% 

35 - Média de tempo para atendimento das 

solicitações pelo setor de Perícia Contábil do MPSE  

120 Prejudicado 0,00% 

36 - Municípios com Portal de Transparência que 

atendam os critérios do Sistema Confúcio  

7,5 0 0,00% 

37 - Quantidade de capacitações ou encontros 

promovidos na área da Improbidade 

Administrativa  

2 2 100,00% 

Contribuir para a 38 - Índice de medidas extrajudiciais adotadas pelo 4,20 348 8.285,71% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

preservação do 

meio ambiente e 

patrimônio 

histórico e 

cultural e para o 

desenvolvimento 

urbano de forma 

sustentável, em 

sintonia com as 

demais 

instituições e 

com a sociedade 

em geral 

MPSE para garantir a preservação do meio 

ambiente  

39 - Índice de efetividade dos instrumentos 

extrajudiciais promovidas para garantir a defesa do 

meio ambiente  

20% 25% 125,00% 

40 - Índice de Interatividade Social em 

Procedimentos Investigatórios  

75% 39,40% 52,53% 

41 - Plano municipal de saneamento  30% 100% 333,33% 

42 - Índice de não judicialização  50% 0,79% 1,57% 

Intensificar o 

combate à 

criminalidade e o 

efetivo controle 

externo da 

atividade policial 

43 - Índice de ações e medidas extrajudiciais 

preventivas e repressivas para a redução da 

criminalidade  

100% Prejudicado 0,00% 

44 - Índice de ações e medidas extrajudiciais 

preventivas e repressivas para a redução da 

violência doméstica  

100% Prejudicado 0,00% 

45 - Percentual de Notícias de Fato concluídas no 

prazo  

30% 4,83% 16,10% 

46 - Percentual de Procedimentos Extrajudiciais 

concluídos sem ajuizamento de ação  

99,26% 97,16% 97,89% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

Atuar na 

universalização 

do acesso à 

educação e à 

saúde com a 

prestação de 

serviços de 

qualidade 

10 - Índice de resolutividade das medidas 

extrajudiciais para promover a saúde pública de 

qualidade  

5% 0 0,00% 

11 - Índice de efetividade dos instrumentos 

extrajudiciais para promover a saúde pública de 

qualidade  

10% 0 0,00% 

12 - Percentual de Procedimentos Extrajudiciais 

concluídos sem ajuizamento de ação  

99,26% 99,68% 100,42% 

13 - EDUCAÇÃO INFANTIL/Taxa de 

Atendimento/Creche  

16,45% 18,16% 110,42% 

14 - EDUCAÇÃO INFANTIL/Taxa de 

Atendimento/Pré-escola  

60,69% 55,81% 91,95% 

15 - EDUCAÇÃO INFANTIL/ Matrícula/Creche  22.466,85 25.062,00 111,55% 

16 - EDUCAÇÃO INFANTIL/Matrícula/Pré-escola  61.465,95% 39.065,00 63,56% 

17 - Ensino Fundamental/Taxa de 

Rendimento/Anos Iniciais/Aprovação  

97,79% 91,30% 93,36% 

18 - Ensino Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos Iniciais/Reprovação  

9,41% 8,15% 86,66% 

19 - Ensino Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos Iniciais/Abandono 

1,14% 0,55% 48,25% 

20 - Ensino Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos Finais/Aprovação  

84,81% 78,15% 92,15% 

21 - Ensino Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos Finais/Reprovação  

17,77% 18,65% 104,98% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

22 - Ensino Fundamental/Taxa de 
Rendimento/Anos Finais/Abandono  

3,99% 3,05% 76,44% 

23 - Ensino Fundamental/Taxa de Distorção  27,46% 87,40% 318,34% 

24 - Ensino Fundamental/Matrículas   262.470,60 241.776,00 92,12% 

25 - Ensino Médio/Taxa de Rendimento/Aprovação  88,66% 82,70% 93,28% 

26 - Ensino Médio/Taxa de 
Rendimento/Reprovação  

10,36% 11,80% 113,95% 

27 - Ensino Médio/Taxa de Rendimento/Abandono  8,08% 5,50% 68,11% 

28 - Ensino Médio/Taxa de Distorção Idade-Série  40,85% 37,20% 91,06% 

29 - Ensino Médio/Matrícula  67.611,60 70.670,00 104,52% 

30 - Ampliação de Matrículas na Educação 
Profissional Técnica do Ensino Médio  

4.537,05 7.062,00 155,65% 

Promover a 

qualidade de 

vida no trabalho 

e a valorização 

dos Membros e 

Servidores 

58 - Implementação da política de atenção à saúde 
mental  

55% 69,23% 125,87% 

59 - Afastamentos por motivos de saúde  79,39 79,39 100,00% 

60 - Alcance das ações de promoção da saúde e 
qualidade de vida  

55% 43,72% 79,49% 

Aperfeiçoar a 

comunicação 

efetiva com a 

sociedade e o 

relacionamento 

61 - Número de campanhas produzidas  16,32 8 49,02% 

62 - Ações interinstitucionais  8,16 13 159,31% 

63 - Atendimento ao Cidadão através da Triagem  100% 100% 100,00% 

64 - Atendimento ao Cidadão através da Ouvidoria 
100% 100% 100,00% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

institucional 

Prover soluções 

de TI, 

entregando 

benefícios, 

mitigando riscos 

e otimizando 

recursos 

66 - Percentual de cumprimento do Plano 
Estratégico de Tecnologia da Informação (PETI) 

100% 107,07% 107,07% 

Aprimorar, 

informatizar e 

desburocratizar 

as rotinas 

administrativas 

47 - Informatização Administrativa  0,52 0,67 128,21% 

Potencializar 

práticas 

resolutivas da 

atuação 

ministerial 

48 - Índice de satisfação dos participantes das 
práticas autocompositivas e restaurativas  

52% 92,88% 178,62% 

49 - Percentual de acordos realizados  52% 78,38% 150,73% 

Capacitar, 

valorizar e 

motivar todos 

que atuam na 

instituição 

55 - Porcentagem de capacitação realizada  80% 100% 125,00% 

56 - Carga Horária Média de Capacitação de 
Membros  

25 15,90 63,58% 

57 - Carga Horária Média de Capacitação de 
Servidores  10 

3,83 38,29% 
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Objetivo 

Estratégico 

Indicador Meta para 2022 Resultado Desempenho 

Modernizar e 

adequar a 

infraestrutura 

física 

65 - Índice de infraestrutura física  

57 72 126,32% 

Aprimorar o 

processo de 

gestão e 

governança 

50 - Índice de efetividade do resultado do 
Planejamento Estratégico  

75% 
45,07% 60,09% 

51 - Índice de adesão dos Membros ao Programa 
VIPE  

5% 3,88% 77,52% 

52 - Índice de adesão dos Servidores ao Programa 
VIPE  

5% 0,98% 19,51% 

53 - Maturidade em Gestão de Projetos  23,80% 26,28% 110,42% 

54 - Maturidade em Gestão Estratégica  6 4,5 75,00% 

Assegurar 

recursos 

orçamentários, 

otimizar sua 

alocação e 

aperfeiçoar o 

gerenciamento 

67 - Índice de volume de recursos adicionais  0,8% 17,47% 2.183,37% 

68 - Índice de alocação do orçamento estratégico  4,60% 4,26% 92,72% 

69 - Índice de execução orçamentária com ações 
estratégicas  

95% 93,86% 98,80% 

70 - Indicador de gestão de custeio e 
investimentos Indicador de gestão de custeio e 
investimentos 

95% 

98,49% 103,67% 
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4. INICIATIVAS 

4.1. CONHEÇA COMO SE DEU A SELEÇÃO DAS INICIATIVAS 

Considerando que o ano de 2022 foi o primeiro do novo ciclo do Plano Estratégico do 

MPSE (2022-2031), as sugestões de Iniciativas Estratégicas da Área Fim foram 

colhidas ainda no escopo do Projeto “REPLANEJE”, através de Encontros virtuais com 

Diretores de Centros de Apoio Operacionais – CAOps e outros membros por eles 

convidados, conforme detalhado a seguir: 

 

 CAOp Educação – 27 de agosto;  

 CAOp Mulher – 30 de agosto;  

 CAOp Meio Ambiente e CAOp São Francisco – 1º de outubro;  

 CAOp Segurança Pública – 04 de outubro;  

 CAOp Direitos Humanos – 05 de outubro;  

 CAOp Cíveis e Criminais – 08 de outubro;  

 CAOp Terceiro Setor – 07 de outubro;  

 CAOp Saúde – 14 de outubro;  

 CAOp Infância e Adolescência – 08, 19 e 28 de outubro;  

 CAOp Patrimônio Público – 08 de novembro. 

 

Em relação à Área Meio, a coleta das sugestões foi feita por meio de 

encaminhamento de Ofícios aos órgãos da Área Administrativa, para efeito de 

preenchimento de planilha com as propostas de Iniciativas que seriam trabalhadas no 

primeiro ano de vigência do novo Plano. As planilhas com as sugestões foram 

encaminhadas à DIGEP (DIPEP, à época) que, após análise técnica, efetuou as 

adequações necessárias, visando à melhoria das propostas que seriam levadas para 

validação do Comitê Gestor. 

 

Por fim, as sugestões de Iniciativas das áreas fim e meio da Instituição foram 

validadas pelos representantes do Comitê Gestor do Planejamento Estratégico – 

CGPE no Encontro Virtual de Consenso III, realizado no dia 20 de outubro, e no 

Encontro Virtual de Consenso IV, realizado em dois momentos, nos dias 24 de 

novembro e 1º de dezembro de 2021. 
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4.2. RESULTADOS DAS INICIATIVAS PRIORIZADAS PARA O ANO 
DE 2022 

 

INICIATIVAS DA ÁREA FIM 
 
 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Aprimorar e desenvolver os mecanismos institucionais de 

investigação criminal no que diz respeito à Perícia 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação  

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 

Criminais 

Área de Atuação: Atividades Cíveis e Criminais 
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Descrição 

1. Realizar pesquisa junto a outras unidades 

ministeriais, com vistas a identificar como estes 

órgãos têm implementado essa iniciativa; 

2. Criar setor de perícia criminal no âmbito do GAAE 

(neste primeiro momento, de Perícia Psiquiátrica e 

outras de baixo custo);  

3. Firmar Termos de Cooperação Técnica, com vistas 

a estruturar o Setor de Perícia Criminal; 

4. Atualizar a Portaria que regulamenta o GAAE, com 

vistas a garantir que as perícias não fiquem 

restritas aos procedimentos administrativos, 

podendo também ser feitas em âmbito judicial de 

acordo com a demanda dos Promotores de 

Justiça. 

 
 

 INICIATIVA 2: Aprimorar e desenvolver os mecanismos institucionais de 

investigação criminal no que diz respeito à Inteligência 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 
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Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 

Criminais 

Descrição 

1. Realizar pesquisa junto a outras unidades 

ministeriais, com vistas a identificar como estes 

órgãos têm implementado essa iniciativa; 

2. Viabilizar às Promotorias de Justiça o acesso a 

bancos de dados de ferramentas investigativas; 

3. Treinar Membros e Servidores do Ministério 

Público quanto às técnicas mais modernas de 

investigação criminal, com uso de softwares etc. 

 
 

 INICIATIVA 3: Criar Coordenadoria de Inteligência do MPSE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 

Criminais 
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Descrição 

1. Criar estrutura única de inteligência, englobando 

toda a atividade de inteligência institucional 

(orgânica, criminal, entre outras), incorporando os 

núcleos de inteligência do GSI e GAECO, para 

servir a toda a Instituição; 

2. Compartilhar o acesso interno de bancos de dados 

aos Membros e Servidores, resguardadas as 

informações de caráter sigiloso; 

3. Analisar a possibilidade de centralizar, na 

Coordenadoria de Inteligência, a gestão dos 

acessos aos Bancos de Dados externos. 

 
 

 INICIATIVA 4: Aperfeiçoar as atividades institucionais relativas às 

investigações e ações penais, nos crimes dolosos contra a vida 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 

Criminais 
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Descrição 

1. Realizar pesquisa junto a outras unidades 

ministeriais, com vistas a identificar como estes 

órgãos têm implementado essa iniciativa; 

2. Criar Núcleo de Apoio às Promotorias com 

Atribuição do Júri; 

3. Realizar o 1º Encontro Estadual dos Promotores 

do Júri; 

4. Treinar Membros e Servidores quanto à condução 

e/ou participação em investigações de crimes 

dolosos contra a vida;  

5. Treinar Membros e Servidores quanto à 

instauração e condução de ações penais, nos 

crimes dolosos contra a vida. 

 
 

 INICIATIVA 5: Firmar Temos de Cooperação para realização de perícias 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 
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Executora Criminais 

Descrição 

1. Realizar pesquisa junto a outras unidades 

ministeriais, com vistas a identificar como estes 

órgãos têm implementado essa iniciativa; 

2. Firmar Temos de Cooperação para realização de 

perícias nas atividades cíveis. 

 
 

 INICIATIVA 6: Projeto Atualização e reformulação do Manual de Gestão 

de Gabinete 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Atualização e reformulação do Manual de Gestão 

de Gabinete 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Alexandre Albagli 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional às Atividades Cíveis e 

Criminais 

Descrição 

1. Atualizar o Manual de Gestão de Gabinete da 

Instituição, com vistas a promover a excelência 

dos trabalhos institucionais do Ministério Público e, 

de mesmo modo, auxiliar as atividades de seus 

Membros e Servidores. 
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 INICIATIVA  1: Ampliar a atuação da COAPAZ 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Ampliar a atuação da COAPAZ 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Maria Conceição de Figueiredo Rolemberg 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria Permanente de Autocomposição e Paz   

Descrição 

1. Promover estruturação administrativa do setor – 

legislação, através da criação de cargos 

específicos de mediador de conflitos/facilitador de 

práticas restaurativas, assessores, servidor 

coordenador e estagiários;                                                                                       

2. Aumentar a disponibilidade de servidores; 

3. Viabilizar apoio logístico para atuação em 

unidades do Interior;                                                                                

Área de Atuação: Autocomposição 
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4. Realizar formação de instrutores em Círculos de 

Construção de Paz e em Mediação de Conflitos: 

a) servidores capacitados - autossustentabilidade 

do MPSE, através da COAPAZ, para capacitar 

servidores, membros, rede de apoio e pessoas 

da comunidade. 

 
 INICIATIVA  2: Implementação do Projeto “Semeando a Cultura de Paz: 

capacitar para florescer” 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto “Semeando a Cultura de Paz: capacitar para 

florescer 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Maria Conceição de Figueiredo Rolemberg 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria Permanente de Autocomposição e Paz   

Descrição 

1. Renovar convênio entre MPT, MPSE, UFS e 

FAPESE;                                                                         

2. Promover a seleção de representantes das 

instituições a serem capacitados;                                                              

3. Tomar providências para adesão dos participantes;                                                                                                                             
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4. Realizar vivências de Círculo de Construção de 

Paz de Diálogo e Motivação com os indicados para 

o curso;                                                                                                                                                      

5. Realizar Curso de Formação de Facilitadores de 

Círculo de Construção de Paz – situações não-

conflitivas e conflitivas (Formação da 2ª turma);                                                                                                                                     

6. Apresentar resultados. 

 
 INICIATIVA  3: Criação do Fórum Restaurativo 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Criação do Fórum Restaurativo 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dra. Maria Conceição de Figueiredo Rolemberg 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria Permanente de Autocomposição e Paz   

Descrição 

1. Abertura da COAPAZ para a atuação junto à 

comunidade;                                                                          

2. Criação de Rede Restaurativa;                                                                                                                      

3. Estimular a criação de políticas públicas voltadas 

para a disseminação das práticas restaurativas. 
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 INICIATIVA  1: Ação Banco de Peças 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Banco de Peças 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Março de 2021 a abril de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dr. Alexandro Sampaio Santana 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria-Geral 

Descrição 

1. Publicação de material de apoio no site da 

Coordenadoria-Geral para fortalecer a atividade de 

assessoramento das Promotorias. 

 

 Área de Atuação: Direitos Humanos 

Área de Atuação: Coordenadoria-Geral 
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 INICIATIVA 1: Censo Institucional de Diversidade e Inclusão 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Pesquisa Institucional de Diversidade e Inclusão 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Dezembro de 2021 a outubro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída 

Responsável Dr. Luiz Cláudio Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos 

Descrição 

1. Através da realização de censos internos 
periódicos, descobrir como a diversidade está 
presente no MPSE (percentual de gênero, raça, 
religião, deficiência física (PCDs), orientação 
sexual), identificando o perfil dos servidores, a fim 
de implementar políticas afirmativas de 
diversidade e inclusão;  

2. Definir calendário de realização de censos 
internos;  

3. Construir questionário a ser usado na pesquisa. 
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 INICIATIVA 2: Atuar na implementação e na fiscalização adequada da 

Política Nacional para Inclusão Social da População em Situação de Rua 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Campanha de implementação e fiscalização 

adequada da Política Nacional para Inclusão Social da 

População em Situação de Rua - CIFPNPSR 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Luiz Cláudio Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos 

Descrição 

1. Elaborar cartilha de orientação voltada para o 

público profissional, contendo informação 

detalhada e aprofundada acerca da legislação e 

das Políticas Públicas, bem como expedição de 

material de apoio para atuação do MPSE (Termo 

de Ajustamento de Conduta, Recomendação, 

Ação Civil Pública, Portaria de instauração de 

Inquérito Civil, Ofício, Mandados de Natureza 

Penal etc.); 

2. Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, 

inclusive, em parceria com outras instituições; 

3. Desenvolver junto à sociedade e aos meios de 
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comunicação campanhas e outras atividades com 

vista à superação de preconceito e de posturas 

discriminatórias. 

 

 

 INICIATIVA 3: Campanha preventiva de combate à violência política a 

candidatas mulheres, negras, trans e população LGBTQIA+ no Estado 

de Sergipe 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Campanha preventiva de combate à violência 

política 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Maio a setembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dr. Luiz Cláudio Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos 

Descrição 
1. Realizar campanha institucional, com cards, 

vídeos, podcasts e entrevistas em rádio e TV. 
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 INICIATIVA 4: Campanhas preventivas de combate à violência contra 

idosos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Campanhas preventivas de combate à violência 

contra idosos 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023  

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Luiz Cláudio Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos 

Descrição 

1. Desenvolver, nas Instituições de Longa 

Permanência para Idosos, junto aos filhos, 

parentes e servidores, campanhas de combate à 

Violência contra idosos. 

 
 
 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Priorização da Educação Infantil 

Área de Atuação: Educação 
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FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Educação Infantil - O futuro está no presente 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022  

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Priorizar a criação de vagas para a educação 

infantil (creche de 0 a 3 anos e pré-escola de 0 a 5 

anos); 

2. Firmar Termo de Ajustamento de 

Conduta/Recomendações para a construção de 

Centros de Educação Infantil e/ou ampliação das 

escolas já existentes nos municípios de Sergipe. 

 

 INICIATIVA 2: Censo Educacional 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 
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os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

qualidade; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Censo Educacional 2022 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser reiniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Suspenso 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Realizar visita aos domicílios, a fim de localizar 

crianças e adolescentes que estejam fora da sala 

de aula, com deficiência e analfabetos, através de: 

a. Elaboração de relatório detalhado com 

diagnóstico da situação educacional 

verificada no bairro ou no município, com 

vistas a viabilizar o planejamento e 

execução de políticas públicas, que serão 

realizadas para garantir e ampliar o acesso 

à Educação, a exemplo da Construção de 

Escolas e Creches para atender à 

demanda; 

b. Responsabilização e engajamento dos 

Órgãos Públicos e da sociedade civil, 

através do Pré-Censo, Censo e Pós-Censo, 

na busca da cidadania e do acesso 

universal à rede pública; 

c. Diagnóstico das carências de determinada 
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localidade, em relação à Educação, tais 

como a necessidade de construção de 

Escolas, remanejamento de professores, 

criação de turmas, ampliação do transporte 

escolar etc.; 

d. Identificação de alunos com deficiência, 

assegurando o acesso à Educação e às 

políticas públicas, dentre outros serviços 

destinados à sua inserção social e 

tratamento, caso necessite; 

e. Emissão de documentos, como a Certidão 

de Nascimento, para as pessoas que não 

possuem registro, viabilizando a realização 

de matrículas na Rede Pública, bem como 

acesso aos demais serviços públicos. 

 

 INICIATIVA 3: Arrecadação de computadores, tablets e celulares, através 

de doações, para serem distribuídos aos alunos da rede pública de 

ensino  

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Esperança: Meu Primeiro Computador 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Em execução 
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Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Estimular a doação de computadores, tablets e 

celulares, pela sociedade civil, para os alunos da 

rede pública de ensino, através de; 

a. Doação, por parte da Sociedade Civil e 

empresas, de computadores, tablets e 

celulares para alunos da rede pública de 

ensino, permitindo o acesso às tecnologias 

de informação; 

b. Campanha de divulgação e sensibilização 

da sociedade, com o apoio da Divisão de 

Comunicação do MPSE e da Secretaria 

Municipal de Educação e Secretaria 

Estadual de Educação, a ser disponibilizada 

para todos os Promotores de Justiça do 

Estado; 

c. Definição de critérios usados para 

selecionar os beneficiados, a exemplo de 

frequência escolar, não possuir computador 

em casa, ter o maior número de irmãos 

matriculados na escola pública, e priorizar 

os alunos com deficiência; 

d. Definição de modelos de questionários a 

serem usados; 

e. Levantamento de alunos a serem 

beneficiados; 

f. Cadastro/Sistema de Gestão da Doação, 

administrado pelas Secretarias de Estado e 

Municipal. 

 
 INICIATIVA 4: Construção e/ou ampliação dos Centros Experimentais de 

Ensino Médio em tempo integral 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade. 
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Iniciativa mais se  

alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Modernização do Centro Educacional Vitória de 

Santa Maria – CEVSM; 

Projeto Construção do Centro Educacional Vitória da 

Sagrada Família – CEVSF. 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciados em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Estimular as políticas públicas de modernização 

e/ou ampliação dos Centros Experimentais de 

Ensino Médio em Tempo Integral, seja na 

modalidade ensino médio tradicional, seja na 

modalidade profissionalizante; 

2. Utilizar como parâmetro, as iniciativas do Centro 

Educacional Vitória de Santa Maria – CEVSM e do 

Centro Educacional Vitória da Sagrada Família - 

CEVSF; 

3. Realizar campanha de conscientização da 

importância do ensino profissionalizante. 

            
 INICIATIVA 5: Controle da evasão escolar 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade. 
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Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Ficha de Comunicação do Aluno Infrequente - 

FICAI: Modernização 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Implantação e/ou modernização da Ficha de 

Comunicação do Aluno Infrequente – FICAI, em 

todos os municípios do Estado de Sergipe, através 

de: 

a. Modernização da FICAI, com utilização de 

fichas eletrônicas, através da construção de 

sistema específico para este propósito; 

b. Diagnóstico estadual quanto à situação 

corrente da FICAI, com sugestão de 

implantação da FICAI, respeitadas a 

autonomia e independência funcional dos 

Membros; 

c. Propagação da FICAI em todos os 

municípios sergipanos; 

d. Diminuição dos índices de evasão escolar; 

e. Campanha de conscientização. 

 

 INICIATIVA 6: Criação de Centros Municipais de Referência em 

Educação Especial e/ou formalização de convênios com o Estado de 

Sergipe e com os Municípios que já disponham desse serviço 

FORMA DE ATUAÇÃO 
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Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Centro de Referência em Educação Especial: 

Estruturação e Modernização - Estado de Sergipe;  

Projeto Centro de Referência em Educação Especial do 

Município de Aracaju. 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa  

Abril de 2021 a dezembro de 2022, e iniciado em julho de 

2022, respectivamente 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à  

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluído e em execução, respectivamente  

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Estimular a criação desses Centros, com vistas ao 

acompanhamento ou diagnóstico de alunos com 

deficiência, nas redes municipais; 

2. Viabilizar o planejamento de contratação de 

profissionais especializados e/ou adequação de 

espaços físicos nas escolas; 

3. Permitir o Planejamento Pedagógico voltado para 

as particularidades de aprendizagem dos alunos 

com deficiência;  

4. Melhoria do processo de inclusão educacional de 

alunos com deficiência. 

 

 INICIATIVA 7: Campanhas preventivas de combate à violência contra 

crianças e adolescentes 

FORMA DE ATUAÇÃO 
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Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto “Um Tapinha Dói" 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. A partir do Projeto “Um Tapinha Dói”, desenvolver 

nas escolas da rede pública, junto aos pais, 

alunos, professores e servidores, campanhas 

preventivas de combate à violência contra crianças 

e adolescentes; 

2. Expedir Recomendação à Secretaria Estadual e 

Municipal de Educação, a fim de que incluam 

conteúdo sobre prevenção da violência contra 

criança e adolescente, nos currículos da educação 

básica, e instituam a Semana Escolar de Combate 

à Violência contra a Criança e o Adolescente;             

3. Capacitação dos professores e demais integrantes 

do corpo escolar sobre a temática, inclusive 

quanto à identificação de sintomas ou alterações 

comportamentais nas crianças e adolescentes, 

que possam sugerir vivências de violência, a ser 
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realizada por profissionais da rede de saúde; 

4. Encaminhamento para os órgãos competentes, 

daqueles casos de violência diagnosticados. 

 

 INICIATIVA 8: Adequação e modernização dos sistemas do Ministério 

Público de Sergipe relacionados à Educação 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Adequação e Modernização dos sistemas do 

MPSE   

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Modernizar os sistemas do Ministério Público, 

particularmente o PROEJ, GED e DIÁRIO 

OFICIAL ELETRÔNICO; 

2. Sugerir a alteração do PROEJ, a fim de que os 

Códigos existentes no Sistema estejam em 

harmonia e sintonia com a nomenclatura do 

Planejamento Estratégico, assim como tornar 

possível a inserção de novos campos e códigos, 
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em função de novas demandas; 

3. Sugerir a alteração do GED e do DIÁRIO OFICIAL 

ELETRÔNICO, com vistas à implementação de 

funcionalidades para a adequação às disposições 

do REGIMENTO INTERNO dos Centros de Apoio 

Operacional do Ministério Público de Sergipe, 

conforme estabelecido na RESOLUÇÃO N.º 

006/2021 – CPJ. 

 

 INICIATIVA 9: A Qualidade como Norte 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto A Qualidade como Norte 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 

Descrição 

1. Priorizar a QUALIDADE em todas as ações e 

projetos educacionais: avaliação de professores, 

informatização, climatização de salas, dentre 

outros; 
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2. Apenas em relação à EDUCAÇÃO INFANTIL 

deverá ser priorizada a QUANTIDADE, haja vista a 

necessidade urgente de criação de vagas 

(contemplado pelo Projeto “Educação Infantil - O 

futuro está no presente”; 

3. No que pertine ao ENSINO FUNDAMENTAL e ao 

ENSINO MÉDIO, em regra, já existem vagas em 

número suficiente, devendo ser priorizados os 

aspectos QUALITATIVOS. 

 

 INICIATIVA 10: Capacitação dos profissionais da educação nos 

municípios em temáticas relacionadas à violência contra os grupos 

vulneráveis 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Semana Escolar de Combate à Violência 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Orlando Rochadel Moreira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Educação 
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Descrição 

1. Incluir conteúdo sobre a prevenção da violência, 

tais como violência contra mulher, em relação à 

raça/etnia, liberdade de culto, nos currículos da 

educação básica, e instituir a Semana Escolar de 

Combate à Violência. 

 

 

 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Implantação do FIA em todos os municípios Sergipanos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual a Iniciativa 

mais se  alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência 

Descrição 
1. Verificar os municípios Sergipanos que não 

possuem o FIA devidamente implantado; 

Área de Atuação: Infância e Adolescência 
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2. Encaminhar KIT (Portaria, Ata, Recomendação, 

TAC e ACP) para auxiliar os curadores da Infância 

e Adolescência nas atividades extrajudiciais 

alusivas à implantação e fiscalização do FIA nos 

municípios onde atuam; 

3. O CAOpIA realizará articulação a fim de organizar 

/ promover reuniões regionalizadas (convites ao 

Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMDCA, Presidente da Câmara 

Municipal, assessores jurídicos, receita federal, 

Prefeito, Secretaria Municipal de Assist. Social, de 

Finanças), eventualmente solicitadas pelos 

membros; 

4. Promover eventos regionalizados abordando a 

temática, envolvendo todos os atores que integram 

a rede do sistema de garantia de direitos da 

infância e adolescência; 

5. Instaurar PA para acompanhar a existência e/ou 

implantação/reativação do FIA; nesse ponto o 

CAOpIA pode fornecer material ao colega; 

6. Promover medidas extrajudiciais e judiciais, com 

vistas à implantação e fiscalização do FIA. 

 

 INICIATIVA 2: Preparar para a eleição dos Conselhos Tutelares, que 

ocorrerá em 2023 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

42 

 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência 

Descrição 

1. Fomentar a análise da legislação municipal 

referente ao processo de escolha dos Conselhos 

Tutelares, de modo a verificar adequação aos 

princípios democráticos; 

2. Promover debates junto ao Sistema de Garantias 

de Direito e a comunidade em geral, com vistas a 

preservar os princípios democráticos no processo 

de escolha dos conselheiros, observando sempre 

o disposto no Estatuto da Criança e do 

Adolescente - ECA; 

3. Disponibilizar material de apoio para divulgação à 

sociedade de esclarecimentos sobre o processo 

de escolha dos Conselheiros Tutelares; 

4. Articular junto à Rede, em especial com o 

Conselho de Direitos da Infância e Adolescência, a 

organização do processo de escolha dos 

Conselhos Tutelares; 

5. Firmar parceria com o Tribunal Regional Eleitoral - 

TRE/20ª Região para fornecimento a todos os 

municípios, quanto à utilização das urnas 

eletrônicas, buscando promover a instalação em 

número maior de povoados; 

6. Sensibilizar o Poder Legislativo para incluir uma 

prova como uma das etapas do processo seletivo 

dos Conselhos Tutelares. 

 

 INICIATIVA 3: Priorização da Família Acolhedora para garantir a 

convivência comunitária e a reintegração familiar no Estado de Sergipe. 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 
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o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência 

Descrição 

1. Articulação com a 8ª Promotoria de Justiça dos 

Direitos do Cidadão para efetivação do 

cumprimento de sentença alusiva à ACP nº. 

201111600234, que versou sobre a implantação 

da família acolhedora no Estado de Sergipe; 

2. Articulação no sentido de promover cofinaciamento 

para implantação da Política Pública alusiva à 

Família Acolhedora; 

3. Articulação junto ao Centro de Apoio Operacional 

dos Direitos da Infância e Adolescência - CAOPIA 

para auxiliar os órgãos de atribuição perante o 

MPF, no sentido de promover a efetividade do 

cofinanciamento federal em todos os Municípios. 

 

 

 INICIATIVA 4: Protocolo para Entrega Legal para Adoção no Estado de 

Sergipe 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

44 

 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A definir 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência 

Descrição 

1. Promover articulação com a CIJ/TJSE, a fim de 

elaborar o Protocolo para Entrega Legal para 

Adoção no Estado de Sergipe; 

2. Desenvolver com o Sistema de Garantias uma 

Entrega humanizada, segura e que respeite os 

direitos e garantias individuais de todos 

envolvidos; 

3. Promover capacitação das equipes técnicas da 

área da saúde e da assistência social do Estado e 

dos Municípios Sergipanos; 

4. Divulgar o fluxo alusivo à Entrega Legal para 

Adoção no Estado de Sergipe. 

 

 INICIATIVA 5: Programa de Aprendizagem Social no Estado de Sergipe 
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FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Oportunidade Aprendiz - POA: Capacitar para 

ressignificar  

Projeto Incluir para desenvolver 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 e a ser iniciado em 2023, 

respectivamente 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução e não iniciado, respectivamente 

Responsável 
Dra. Maria Lilian Mendes Carvalho e Dra. Maria 

Conceição de Figueiredo Rolemberg, respectivamente 

Unidade 

Executora 

8ª Promotoria de Justiça dos Direitos do Cidadão e 

COAPAZ, respectivamente 

Descrição 

1. Promover ações, através do Programa de 

Aprendizagem Social, em benefício das crianças e 

adolescentes atendidos pelo Acolhimento 

Institucional e pelo Sistema Socioeducativo no 

Estado de Sergipe; 

2. Articular a implantação do Programa de 

Aprendizagem Social no âmbito do Ministério 

Público, com base na Portaria nº. 489/2021-PGJ; 

3. Capacitação, através de Seminário, membros e 

servidores do MPSE, para execução da 

Aprendizagem Social no âmbito da Instituição 
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 INICIATIVA   6: Divulgação e capacitação do SALVE, Sistema 

Informatizado de Atendimento - SIA, Sistema Nacional de Adoção - SNA 

e DISQUE100 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Realizar apresentação do SALVE e capacitação de 

membros, servidores e equipes técnicas do 

sistema de garantias em relação ao sistema; 

2. Realizar capacitação para o SIA de membros, 

servidores e Coordenadoria da Infância e 

Juventude - CIJ/TJSE; 

3. Promover capacitação no Sistema Nacional de 

Adoção - SNA; 

4. Promover capacitação no DISQUE100, quando de 

retorno da operacionalização do sistema. 
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 INICIATIVA   7: Promover o cumprimento do direito à saúde mental da 

criança e adolescente 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Promover levantamento de equipamentos sociais 

relacionados à saúde mental e ao uso abusivo de 

substância psicoativa disponíveis no Estado de 

Sergipe; 

2. Promover levantamento de equipamentos sociais 

relacionados à saúde mental e ao uso abusivo de 

substância psicoativa disponíveis no âmbito 

municipal; 

3. Promover a implementação dos equipamentos 

necessários ao fornecimento do serviço de saúde 

mental e do uso abusivo de substância psicoativa 

nos territórios; 
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4. Disponibilizar material de apoio para implantação 

dos equipamentos, políticas públicas e serviços 

referenciados nos itens anteriores; 

5. Promover medidas extrajudiciais e judiciais, com 

vistas à implantação dos equipamentos, políticas 

públicas e serviços referenciados nos itens 

anteriores; 

6. Promover articulações para o cumprimento das 

decisões referentes aos Tratamentos Fora de 

Domicílio - TFD de pessoas em desenvolvimento 

acometidos de saúde mental e/ou uso abusivo de 

substância psicoativa nos âmbitos estadual e 

municipal. 

 
 INICIATIVA   8: Acompanhar Órfãos da COVID-19 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual a Iniciativa 

mais se  alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  
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Descrição 

1. Analisar experiência da Corregedoria-Geral do 

Tribunal de Justiça do Maranhão, no tocante ao 

fomento de implantação de políticas públicas que 

assistam aos órfãos da COVID-19; 

2. Promover articulações no Estado de Sergipe para 

ações que desenvolvam assistência e o 

acompanhamento de crianças e adolescentes 

órfãos, durante a pandemia da COVID-19. 

 

 

 
 INICIATIVA   9: Projeto Brincando no Fórum 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual a Iniciativa 

mais se  alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Brincando no Fórum 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2020 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. O objetivo do projeto é tornar o Fórum menos 

hostil para crianças e adolescentes. 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

50 

 

 

 

 
 INICIATIVA   10: Projeto Vida: Valorize/Preserve. O MPSE e a sociedade 

pela preservação da vida 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vida: Valorize/Preserve. O MPSE e a sociedade 

pela preservação da vida 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Junho de 2019 a setembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluído 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. O objetivo geral do projeto é promover, em 

parceria com um grupo de órgãos públicos, 

sociedade civil organizada, organizações não 

governamentais, e população em geral, uma 

abordagem intersetorial da temática, de modo a 

fomentar o debate, a sensibilização, prevenção e o 

fortalecimento de políticas públicas para a 

promoção da saúde e para o surgimento de 

estratégias de cuidado integral da população na 
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perspectiva do trabalho em rede. Inicialmente, em 

nome dos princípios constitucionais previstos nos 

Arts. 226 e 227, da CF, especialmente os da 

Proteção Especial, Integral e Prioritária, terá o foco 

na demanda de crianças, adolescentes e suas 

famílias, podendo ser aderido por outros Centros 

de Apoio e órgãos do MPSE, em parceria e 

colaboração. 

 
 

 INICIATIVA   11: Ação Adequar o atendimento socioeducativo ao 

ordenamento jurídico positivado atinente à matéria 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Adequar o atendimento socioeducativo ao 

ordenamento jurídico positivado atinente à matéria 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Atividades que buscam adequar o atendimento 

socioeducativo ao ordenamento jurídico positivado 

atinente à matéria. 
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 INICIATIVA   12: Ação Enfrentar a violação dos direitos da criança e do 

adolescente 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Enfrentar a violação dos direitos da criança e do 

adolescente 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2018 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Atividades voltadas para o enfrentamento da 

violação dos direitos da criança e do adolescente 

 
 

 INICIATIVA   13: Ação  Fortalecer a convivência familiar e comunitária 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 
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Iniciativa mais se  

alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Fortalecer a convivência familiar e comunitária 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2020 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Atividades que buscam o fortalecimento da 

convivência familiar e comunitária. 

 
 

 INICIATIVA   14: Ação Proteger os direitos e garantias da criança e do 

adolescente 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Proteger os direitos e garantias da criança e do 

adolescente 

Período de Iniciada em 2018 
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implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Talita Cunegundes Fernandes da Silva 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Infância e da 

Adolescência  

Descrição 

1. Realizar atividades a fim de promover a proteção 

dos direitos e garantias da criança e do 

adolescente. 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

55 

 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Dar destinação adequada aos resíduos sólidos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Catadores organizados, inclusão garantida; 

Projeto PNRS em Sergipe – Encerramento dos lixões. 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciados em 2013 e 2021, respectivamente 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Aldeleine Melhor Barbosa 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Social e Cultural 

Descrição 

1. Efetuar, juntamente com o consórcio local, 

levantamento de valores que devem ser 

considerados para a destinação adequada do lixo 

e, por consequência, o fechamento do lixão; 

2. Articular com a Administração Superior uma 

atuação institucional junto aos Poderes Executivo 

e Judiciário, para a implementação e efetivação de 

uma política estadual para a matéria; 

3. Promover o fechamento dos “lixões” ainda em 

funcionamento; 

Área de Atuação: Meio Ambiente  
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4. Exigir a elaboração de Plano de Recuperação de 

Área Degradada para as áreas dos “lixões” já 

encerrados. 

  
 

 INICIATIVA 2: Universalizar o esgotamento sanitário na forma do novo 

marco legal do saneamento básico 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Aldeleine Melhor Barbosa 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Social e Cultural 

Descrição 

1. Diagnosticar municípios com a necessidade de 

criação/adequação às normas dos Planos 

Nacional, Estadual e Municipal de Saneamento 

Ambiental (esgotamento sanitário); 

2. Articular com a Administração Superior uma 

atuação institucional junto aos Poderes Executivo 

e Judiciário, para a implementação e efetivação de 
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uma política estadual para a matéria; 

3. Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, 

visando à elaboração e execução de sistema de 

esgotamento sanitário universal. 

 

 INICIATIVA 3: Preservação da Flora 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Aldeleine Melhor Barbosa 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Social e Cultural 

Descrição 

1. Identificar locais onde esteja havendo 
desmatamento irregular, podendo-se utilizar do 
Programa Brasil Mais (imagens de satélite); 

2. Fortalecer os órgãos de fiscalização; 
3. Ampliar parcerias, a exemplo da Universidade 

Federal de Sergipe, CREA, Polícia Rodoviária 
Federal e Guarda Municipal, com vistas a apoiar a 
ação fiscalizatória; 

4. Fomentar e intensificar a fiscalização nas áreas 
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afetadas; 
5. Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para 

responsabilização dos infratores. 

 

 INICIATIVA 4: Instituir rotina de acompanhamento das Políticas Públicas 

na área da Defesa Civil voltadas às vítimas de desastres climáticos e 

ambientais 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Aldeleine Melhor Barbosa 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Social e Cultural 

Descrição 

1. Instituir rotina de acompanhamento das Políticas 

Públicas na área da Defesa Civil voltadas às 

vítimas de desastres climáticos e ambientais. 
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 INICIATIVA 5: Logística Reversa: Responsabilidade Compartilhada pelo 

Descarte Regular de Resíduos Sólidos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto LOGÍSTICA REVERSA: Responsabilidade 

Compartilhada pelo Descarte Regular de Resíduos 

Sólidos 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Aldeleine Melhor Barbosa 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Social e Cultural 

Descrição 

1. Promover o descarte adequado de resíduos 

sólidos que não possam receber a destinação 

comum, nos termos da lei, a partir da 

responsabilização conjunta de fabricantes, 

importadores, distribuidores e comerciantes, dos 

consumidores e dos titulares dos serviços públicos 

de limpeza urbana e de manejo dos resíduos 

sólidos, através de ações individualizadas e 

encadeadas; 

2. De forma específica, o Projeto visa: 

2.1. Identificar acordos setoriais sobre o tema, 

realizados na grande Aracaju (Aracaju, Nossa 

Senhora do Socorro, São Cristóvão e Barra 
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dos Coqueiros), firmados entre o Poder 

Público e os geradores dos produtos, nos 

termos da Lei nº. 12.305/2010 (que instituiu   a 

Política Nacional de Resíduos Sólidos), 

visando à efetivação dos sistemas de 

logísticas reversa de pneus, embalagens de 

agrotóxicos, óleo lubrificante usado ou 

contaminado (Oluc), embalagens tóxicas de 

óleos lubrificantes, fluorescentes, pilhas e 

baterias; 

2.2. Fomentar a fiscalização/monitoramento dos 

acordos setoriais acima referidos; 

2.3. Identificar os pontos de coleta existentes na 

grande Aracaju, bem como fomentar a sua 

divulgação/propagação para os consumidores 

finais dos produtos. 

 
 INICIATIVA 8: Proteção Animal 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Proteção Animal 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

Em execução 
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de dezembro de 

2022 

Responsável Dra. Ana Paula Machado Costa Menezes 

Unidade 

Executora 

5a Promotoria de Justiça do Cidadão - Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Histórico e Cultural e Serviços  de 

Relevância Pública  ligados ao Meio Ambiente e 

Urbanismo 

Descrição 
1. Promover ações de proteção de animais 

domésticos e silvestres 

 
 INICIATIVA 9: Urbanismo 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Urbanismo 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Ana Paula Machado Costa Menezes 

Unidade 

Executora 

5a Promotoria de Justiça do Cidadão - Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Histórico e Cultural e Serviços de 

Relevância Pública ligados ao Meio Ambiente e 

Urbanismo 
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Descrição 

1. Acompanhamento e Verificação do licenciamento 

urbanístico de todos os tipos de obras e imóveis 

pelos órgãos competentes, inclusive imóveis 

abandonados e com risco de desabamento; 

2. Cumprimento da sinalização urbana de proteção 

do trânsito e do pedestre através de demandas 

junto aos Órgãos Municipais de Trânsito; 

3. Implementação de ações para assegurar a 

mobilidade urbana no tocante à desobstrução de 

vias e calçadas, inclusive mudança de direção de 

ruas, estradas e avenidas junto aos órgãos 

competentes; 

4. Regularização de loteamentos clandestinos ou 

irregulares. 

 
 INICIATIVA 10: Serviços de Relevância Pública ligados ao Meio Ambiente 

e Urbanismo 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Serviços de Relevância Pública ligados ao Meio 

Ambiente e Urbanismo 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

Não iniciada 
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2022 

Responsável Dra. Ana Paula Machado Costa Menezes 

Unidade 

Executora 

5a Promotoria de Justiça do Cidadão - Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Histórico e Cultural e Serviços de 

Relevância Pública  ligados ao Meio Ambiente e 

Urbanismo 

Descrição 

1. Monitorar a implementação do plano de 

saneamento ambiental ou básico, através da 

fiscalização da execução de serviços de 

esgotamento sanitário, de descarte de resíduos 

sólidos e de drenagem urbana; 

2. Monitoramento dos sistemas privados de 

abastecimento de água e outorga do seu direito de 

uso. 

 

 

 INICIATIVA 10: Combater a Poluição Ambiental em suas diversas formas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Combater a Poluição Ambiental em suas diversas 

formas 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Em execução 
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Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dra. Ana Paula Machado Costa Menezes 

Unidade 

Executora 

5a Promotoria de Justiça do Cidadão - Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Histórico e Cultural e Serviços de 

Relevância Pública  ligados ao Meio Ambiente e 

Urbanismo 

Descrição 
1. Combater a poluição ambiental em suas diversas 

formas, tais como, poluição sonora, atmosférica, 

do solo, hídrica e visual. 

 
 INICIATIVA 12: Patrimônio Histórico e Cultural 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Patrimônio Histórico e Cultural 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2024 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Ana Paula Machado Costa Menezes 

Unidade 

Executora 

5a Promotoria de Justiça do Cidadão - Meio Ambiente, 

Urbanismo, Patrimônio Histórico e Cultural e Serviços de 
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Relevância Pública  ligados ao Meio Ambiente e 

Urbanismo 

Descrição 
1. Acompanhamento e fiscalização do acervo 

patrimonial histórico e cultural. 

 

 

 

 
 INICIATIVA 1: Fomentar a educação ambiental nos municípios 

ribeirinhos ao Rio São Francisco 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Fiscalização Preventiva Integrada - FPI 2021 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Karla Christiany Cruz Leite de Carvalho 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Proteção ao Rio São 

Francisco e às Nascentes 

Descrição 

1. Firmar parceria com as Secretarias Municipais de 

Educação e do Meio Ambiente para promover a 

educação ambiental de crianças e adolescentes 

nas escolas municipais, nos termos do Art. 225, 

Área de Atuação: Proteção ao Rio São Francisco e Nascentes 
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inciso VI da Constituição Federal; 

2. Convidar indústrias da região a participar dos 

projetos de educação ambiental, divulgando os 

efeitos benéficos de uma atuação mais 

responsável do ponto de vista social e ambiental; 

3. Realizar audiências públicas com representantes 

das empresas e da sociedade civil; 

4. Realizar palestras sobre educação ambiental, 

enfatizando a necessidade de preservação do 

meio ambiente e, em especial, dos recursos 

hídricos. 

 
 INICIATIVA 2: Estimular a criação e implementação da Política Estadual 

de pagamento por serviços ambientais 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Karla Christiany Cruz Leite de Carvalho 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Proteção ao Rio São 

Francisco e às Nascentes 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

67 

 

Descrição 

1. Buscar a instituição da Política Estadual de 

Pagamento por serviços ambientais no âmbito do 

Estado de Sergipe;  

2. Articular com a Procuradoria-Geral de Justiça para 

acompanhar o trâmite legislativo do Projeto que 

visa instituir a Política Estadual de pagamentos por 

serviços ambientais; 

3. Buscar junto aos órgãos municipais a elaboração 

e aprovação dos Programas Municipais de 

Pagamento por serviços ambientais, além de 

fomentar os gestores municipais a firmar convênio 

com a União e o Estado para implementação da 

PNPSA, à luz da Lei nº. 14.119/2021; 

4. Executar medidas extrajudiciais, com o objetivo de 

orientar a atuação do poder público, das 

organizações da sociedade civil e das 

comunidades tradicionais e produtores rurais, em 

relação ao pagamento por serviços ambientais, de 

forma a manter, recuperar e melhorar os serviços 

ecossistêmicos no Estado de Sergipe, estimulando 

a conservação dos ecossistemas e dos recursos 

hídricos. 

 
 INICIATIVA 3: Mapeamento de Áreas de Preservação Permanente de 

Recursos Hídricos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Contribuir para a preservação do meio ambiente e 

patrimônio histórico e cultural e para o 

desenvolvimento urbano de forma sustentável, em 

sintonia com as demais instituições e com a 

sociedade em geral. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Águas para o Futuro 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 
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Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Karla Christiany Cruz Leite de Carvalho 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Proteção ao Rio São 

Francisco e às Nascentes 

Descrição 

1. Instituir programas e parcerias com a 

Superintendência Especial de Recursos Hídricos e 

as Secretarias Municipais de Meio Ambiente no 

sentido de mapear, catalogar, fiscalizar e preservar 

as APPs de nascentes; 

2. Difundir o uso do site e do aplicativo do Projeto 

“Água para o Futuro”, que possibilita o 

mapeamento, a catalogação e a fiscalização das 

nascentes e dos recursos hídricos no Estado de 

Sergipe; 

3. Executar medida extrajudicial com o objetivo de 

apurar eventuais denúncias, reparar o dano 

ambiental, responsabilizar infratores e 

acompanhar o processo de 

preservação/recuperação de nascentes. 

 
 
 

 

 

 INICIATIVA 1: Fomentar a implantação dos Conselhos Municipais da 

Mulher 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

Área de Atuação: Mulher 
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 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vamos Conversar sobre Gênero? 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 

Descrição 

1. Encaminhar minuta de Projeto de Lei para criar o 

Conselho e sugerir ao Prefeito a nomeação, 

preferencialmente, de membros com perfil 

curricular e experiência na temática; 

2. Após aprovação da Lei: Nomeação (Decreto e/ou 

Portaria) da Coordenadora Municipal de Políticas 

para as Mulheres; 

3. Disponibilidade de técnicas para trabalharem na 

Coordenadoria junto com a Coordenadora; 

4. Capacitar o Conselho Municipal, através de curso 

especializado promovido por órgãos externos, a 

exemplo do Conselho Estadual; 

5. Realizar solenidade de Implantação da 

Coordenadoria e apresentação da Coordenadora; 

6. Encaminhamento de minuta de Projeto de Lei e 
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sua regulamentação para a Secretaria de Estado 

de Políticas Públicas para as Mulheres – SEPM. 

 

 

 INICIATIVA 2: Promover palestras, cursos e elaborar campanhas 

publicitárias 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Promoção de palestras, cursos e elaboração de 

campanhas publicitárias 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Junho de 2021 a dezembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 
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Descrição 

1. Promover palestras e campanhas, em todas as 

comarcas do Estado, de conscientização, não 

apenas para membros e servidores, mas voltado 

para rede de proteção e para as mulheres vítimas 

de violência doméstica, principalmente, em relação 

à assistência, saúde e educação na esfera 

municipal; 

2. Estimular Promotores de Justiça a definir 

calendário anual de eventos a serem promovidos 

sobre temas relativos à Mulher, oferecendo padrão 

de cards, de campanha institucional, entre outros; 

3. Fomentar a política de prevenção nas redes de 

educação do combate à violência contra a mulher, 

através de palestras e ações de conscientização, 

principalmente, após a alteração da Lei de 

Diretrizes de Bases da Educação - LDB, nº. 

9.394/1996. 

 

 INICIATIVA 3: Buscar o fortalecimento da rede de órgãos e entidades de 

defesa das mulheres 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vamos Conversar sobre Gênero? 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

Iniciado em 2021 
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ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 

Descrição 

1. Inovar e buscar formas diferentes de enfrentar a 

complexidade da violência contra as mulheres e 

do caráter multidimensional do problema, que 

perpassa quatro principais setores, tais como: a 

saúde, a segurança pública, a assistência social e 

o sistema de justiça; 

2. Fortalecer CREAS e CRAS/CEAM na temática 

onde não exista CREAM/CEAM; 

3. Sugerir a modificação da legislação municipal para 

incluir o Centro de Referência da Mulher no 

organograma da Secretaria de Assistência Social, 

com vistas a evitar a subordinação do Centro a 

órgãos estranhos a esta política pública. 

 

 INICIATIVA 4: Fomentar a otimização no atendimento às mulheres 

vitimizadas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 
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 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vamos Conversar sobre Gênero? 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 

Descrição 

1. Fomentar a realização de capacitação com equipe 

multiprofissional da saúde para atendimento de 

mulheres vítimas de violência; 

2. Criar modelo de fluxo de atendimento entre saúde 

e rede de apoio à mulher, a ser adaptado às 

realidades de cada região; 

3. Implantar grupo de apoio à saúde física e mental 

de mulheres vítimas de violência, principalmente 

psicológico e ginecológico; 

4. Fomentar, junto ao Poder Judiciário, trabalho da 

Guarda Municipal e da Polícia Militar local para 

acompanhar o cumprimento de Medida Protetiva 

de Urgência – MPU. 

 
 INICIATIVA 5: Fomentar a implementação de Grupos Reflexivos para 

homem agressor 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 
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os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vamos Conversar sobre Gênero? 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 

Descrição 

1. Fomentar estruturação das condições necessárias 

à instalação da Equipe técnica do Projeto 

Reflexivo, possibilitando a inclusão, na Lei 

pertinente, dessa atribuição pela Secretaria de 

Assistência Social; 

2. Promover estabelecimento de parcerias com 

Universidades para disponibilização de Psicólogos 

em formação, com vistas a integrarem a equipe 

técnica com o perfil adequado ao propósito do 

grupo reflexivo;  
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3. Promover encaminhamentos à rede social, 

contribuindo para a diminuição das 

vulnerabilidades sociais, bem como com as 

questões concernentes à violência; 

4. Contribuir para a articulação e fortalecimento das 

ações dos órgãos/instituições envolvidos na rede 

de intervenção e prevenção à violência doméstica 

no município. 

 
 INICIATIVA 6: Fomentar a implementação de Política Pública de Combate 

à Pobreza Menstrual na rede municipal de ensino 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Florir 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dra. Gicele Mara Cavalcante d’Avila Fontes 

Unidade 

Executora 

11ª Promotoria dos Direitos do Cidadão 
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Descrição 

1. Fomentar a elaboração de Projeto de Lei que cria 

a política pública de Combate à Pobreza 

Menstrual; 

2. Criada a política pública, fiscalizar sua execução; 

3. Realizar campanhas educativas a respeito da 

temática. 

 
 INICIATIVA 7: Implementar o Projeto de Integração da Rede de Proteção 

às pessoas vulneráveis nos municípios de Japaratuba e Pirambu 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Integração da Rede de Proteção às pessoas 

vulneráveis nos municípios de Japaratuba e Pirambu 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Rosane Gonçalves dos Santos 

Unidade 

Executora 

Promotoria de Justiça de Japaratuba 

Descrição 

1. Sensibilizar rede de apoio; 

2. Realizar diagnóstico da rede de Proteção e das 

pessoas do grupo de vulneráveis; 

3. Tomar providências para a Formação Continuada 

da rede de proteção: 

3.1. Realizar levantamento dos voluntários para 
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participar de Ações Formativas da Rede de 

Proteção; 

3.2. Firmar parcerias para viabilizar a Formação 

Continuada; 

3.3. Definir calendário; 

4. Tomar providências para a Educação continuada 

das pessoas vulneráveis: 

4.1. Sensibilizar público-alvo; 

4.2. Definir calendário; 

5. Fomentar a criação da Patrulha Maria da Penha, 

com o objetivo de monitorar as Medidas Protetivas 

de Urgência. 

 
 

 INICIATIVA   8: Ação Fomentar a humanização no atendimento às 

mulheres vitimizadas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Fomentar a humanização no atendimento às 

mulheres vitimizadas 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Janeiro de 2021 a outubro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 
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Executora 

Descrição 

1. Promoção da atuação articulada entre as 

instituições/serviços governamentais, não-

governamentais e a comunidade, visando à 

ampliação e melhoria da qualidade do 

atendimento; à identificação e encaminhamento 

adequado das mulheres em situação de violência; 

e ao desenvolvimento de estratégias efetivas de 

prevenção.   

 

 

 INICIATIVA   8: Projeto  Salve Mulher - 2019 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Salve Mulher 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cecília Nogueira Guimarães Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos da Mulher 

Descrição 

2. O referido sistema consiste num processo de 

comunicação e monitoramento contínuos, 

direcionados tanto à apuração de 
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responsabilidades quanto à proteção das vítimas, 

e funciona mediante a elaboração de um banco de 

dados que possa servir de modo contínuo para 

sistematização de informações sobre as diversas 

formas de violência. Constitui instrumento 

indispensável para contribuir de modo qualitativo 

com o debate, a formalização e implementação de 

Políticas Públicas na área de segurança, justiça e 

cidadania para o Estado. 

 
 
 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Atualização dos Membros e Servidores do MPSE na tutela 

do patrimônio público 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Capacite-se 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Dezembro de 2021 a novembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Concluída  

Área de Atuação: Patrimônio Público, Ordem Tributária e Terceiro 

Setor 
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associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 
1. Promover cursos e materiais de capacitação, 

atualização e treinamento na área de contratos e 

licitações públicas e da Lei n.º 14.230/2021. 

 
 INICIATIVA 2: Utilização de ferramentas de Big Data em apoio às 

investigações das Promotorias de Justiça 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Ferramentas de Big Data 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Dezembro de 2021 a dezembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 
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Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Promover a participação do MPSE no Programa 

Brasil MAIS do Ministério da Justiça e Segurança 

Pública que promoverá o acesso e o 

compartilhamento de imagens por satélites. 

 
 INICIATIVA 3: Monitoramento dos Portais da Transparência dos 

municípios sergipanos 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Ranking Estadual da Transparência 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 
1. Implantar o sistema Confúcio (vers. 1.4) que 

monitora e avalia os Portais da Transparência, 

com objetivo de atribuir notas ao desempenho dos 
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entes públicos no cumprimento das legislações, 

cuja efetivação dependerá da disponibilidade de 

servidor especializado em tecnologia da 

informação ao CAOp do Patrimônio Público;  

2. Avaliação do aproveitamento dos gastos públicos, 

levando em conta informações quanto ao 

empenho, liquidação, compras e pagamentos dos 

municípios; 

3. Capacitação demonstrativa da ferramenta a 

Membros e Servidores. 

 
 INICIATIVA 4: Otimizar as respostas às perícias demandadas pelas 

unidades ministeriais 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Otimizar as respostas às perícias demandadas 

pelas 

unidades ministeriais 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não iniciada 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Cancelada 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 
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Executora Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Provocar a otimização da atuação do Grupo de 

apoio às Atividades de Execução - GAAE, 

notadamente da Divisão de Perícia Contábil, 

através do aumento da equipe, com o objetivo de 

reduzir o tempo de resposta; 

2. Provocar uma melhor interface com o TCE, no que 

respeita as respostas aos expedientes formulados 

pelos Membros do MPSE. 

 
 

 INICIATIVA 5: Implantação da Biblioteca Digital do MPSE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Implantação da Biblioteca Digital do MPSE 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Fevereiro a maio de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 
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Executora Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Sugerir a criação da Biblioteca Digital do MPSE, a 

exemplo da biblioteca WIKI MPSP, cuja 

alimentação será feita por todos os Centros de 

Apoio Operacional, ficando também franqueado 

aos Membros do MPSE, no que respeita a 

imediata e fácil disponibilização de peças 

processuais, roteiros de cursos de capacitação e 

demais materiais que possam auxiliar os Membros 

no exercício da atividade fim. 

 
 

 INICIATIVA 6: Facilitar o acesso ao Banco de Peças de outras unidades 

ministeriais 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Facilitar o acesso ao Banco de Peças de outras 

unidades ministeriais 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Dezembro de 2021 a julho de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída  

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 
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Executora Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Efetuar levantamento de bancos de peças de 

outras unidades ministeriais, a exemplo do MPPR, 

MPSP, MPRN, MPMG, MPRS, MPSC e MPGO, e 

avaliar a possibilidade de firmar termos de 

cooperação técnica, permitindo acesso aos 

Membros do MPSE que porventura tenham 

interesse. 

 
 INICIATIVA 7: 2ª Fase do Projeto ONG Transparente 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto ONG Transparente – 2ª Etapa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

não iniciada 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Cancelada 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Segunda Etapa do Projeto ONG Transparente,  

executada através da obtenção de Resolução que 

regulamente as Avaliações de Transparência, a 

fim de dar continuidade ao projeto. 
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 INICIATIVA 8: Fiscalização das fundações privadas ou associações 

(Organizações da Sociedade Civil - OSC) através de um sistema de 

informática 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Fiscalização das fundações e associações que 

percebam recursos públicos (Organizações da Sociedade 

Civil - OSC) através de sistema informatizado 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Analisar sistemas de prestação de contas 

disponíveis, a exemplo do Sistema de Prestação 

de Contas - SICAP, proveniente da Fundação 

Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE e já em 

uso em outros Estados; 

2. Firmar Termo de Cooperação com a entidade 

competente, com o objetivo de viabilizar a 
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utilização do sistema de prestação de contas 

disponível, envolvendo as áreas de Perícia 

Contábil e de Tecnologia da Informação. 

 
 

 INICIATIVA 9: Acompanhar repasse de recursos públicos com base na 

Lei 13.019/2014 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não iniciada 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Cancelada 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Realizar reuniões com os órgãos repassadores de 

recursos públicos e Conselhos Municipais e 

Estaduais, com o escopo de acompanhar a 

publicação de editais de chamamentos públicos e 

outros instrumentos congêneres que viabilizam a 

execução de parcerias com o poder público; 

2. Promover medidas extrajudiciais ou judiciais 

cabíveis, com o objetivo de acompanhar as 
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entidades. 

 

 

 INICIATIVA 9: Acompanhar o trabalho das Organizações Sociais - OS e 

Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, nos 

moldes das Leis Federais, Estaduais e Municipais existentes, uma vez 

que são qualificações dadas às Organizações da Sociedade Civil - OSC 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar as atividades de combate à corrupção, 

defesa do patrimônio público e fiscalização do 

terceiro setor. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não iniciada 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Cancelada 

Responsável Dr. Ricardo Machado Oliveira 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patrimônio 

Público, da Ordem Tributária e do Terceiro Setor 

Descrição 

1. Efetuar levantamento das Organizações Sociais e 

OSCIP do Estado; 

2. Informar as Promotorias de Justiça com 

atribuições na seara do Terceiro Setor sobre a 

existência dessas OSCs qualificadas como OS ou 

como OSCIP; 
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3. Promover medidas extrajudiciais ou judiciais 

cabíveis, com o objetivo fiscalizar as entidades. 

 

 

 

 

 
 INICIATIVA 1: Minimizar os impactos na saúde pós-Pandemia 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Promover a qualidade de vida no trabalho e a 

valorização dos Membros e Servidores; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Campanha de vacinação dentro do MPSE 

(referente apenas ao item 5 da descrição) 

 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Junho a dezembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída 

Responsável Dr. Raymundo Napoleão Ximenes Neto 

Área de Atuação: Saúde 
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Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à Saúde 

Descrição 

1. Estabelecer comparativo dos serviços de saúde 

prestados em 2019, 2020 e 2021 e os valores 

destinados e executados, a fim de identificar as 

deficiências das outras áreas da saúde que 

ficaram reprimidas e buscar soluções para corrigir 

as lacunas e ao mesmo tempo manter, 

minimamente, o serviço voltado à COVID, 

preparado potencialmente, inclusive, para novas 

ondas que venham a ocorrer; 

2. Exigir a manutenção de medidas não 

farmacológicas enquanto durarem os efeitos da 

pandemia da COVID-19; 

3. Acompanhar a operacionalização da vacinação 

enquanto durar o PNI; 

4. Provocar as Comissões Intergestoras (regional, 

bipartite e tripartite) quando verificar a abrangência 

do impacto de alguma medida a ser adotada ou 

repreendida; 

5. Verificar a obediência aos fluxos de atendimento 

das síndromes gripais na rede de saúde. 

 

 

 INICIATIVA 2: Priorizar as demandas coletivas e que podem ser 

coletivizadas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Incrementar o diálogo e a atuação conjunta do MP 

com os órgãos públicos e instituições não 

governamentais de defesa do consumidor; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Promover a qualidade de vida no trabalho e a 

valorização dos Membros e Servidores; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Projeto Saúde em Cores 
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associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Raymundo Napoleão Ximenes Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à Saúde 

Descrição 

1. Concentrar, sempre que possível, esforços na 

promoção e condução de ações cujo direito seja 

difuso, coletivo ou individual homogêneo; 

2. Encaminhar o atendimento das demandas 

individuais, respeitada a independência funcional, 

para a defensoria pública ou advogados dativos; 

3. Selecionar no PROEJ procedimentos na área da 

saúde e estabelecer planejamento para a 

promoção de medidas judiciais ou extrajudiciais 

com alcance coletivo; 

4. Incentivar, mediante a realização de campanhas, 

a atuação otimizada pelos órgãos de execução na 

esfera coletiva. 

 
 
 INICIATIVA 3: Estimular a não judicialização dos direitos à saúde 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Fortalecer as redes de atendimento a grupos 

vulneráveis junto aos Órgãos Públicos; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 
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ministerial; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Fenilcetonúria (referente apenas ao item 1 da 

descrição) 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Setembro a dezembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída 

Responsável Dr. Raymundo Napoleão Ximenes Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à Saúde 

Descrição 

1. Orientar os Membros para que identifiquem o 

direito à saúde pretendido e a cobertura existente 

no Sistema Único de Saúde - SUS; 

2. Promover campanhas de conscientização dos 

Membros, Servidores e Sociedade acerca dos 

tratamentos e coberturas existentes no SUS; 

3. Orientar os Membros para que contem com o 

apoio de parceiros ou órgãos auxiliares do 

Ministério Público para o fornecimento de parecer 

ou perícia sobre o caso; 

4. Orientar os Membros para que adotem medidas 

resolutivas no curso do procedimento extrajudicial 

instaurado e destacá-lo com marcador específico 

da área da saúde, além de recomendação a esse 

respeito ao secretário do feito; 

5. Orientar os Membros para que mantenham 

contato periódico com a rede de atenção básica, a 

fim de ter ciência antecipada das demandas que 
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estejam surgindo. 

 

 INICIATIVA 4: Aprimorar a fiscalização do custeio orçamentário da saúde 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Incrementar o diálogo e a atuação conjunta do MP 

com os órgãos públicos e instituições não 

governamentais de defesa do consumidor; 

 Atuar na universalização do acesso à educação e 

à saúde com a prestação de serviços de 

qualidade; 

 Potencializar práticas resolutivas da atuação 

ministerial; 

 Promover a qualidade de vida no trabalho e a 

valorização dos Membros e Servidores; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Mapeamento da Saúde em Sergipe 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Raymundo Napoleão Ximenes Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional dos Direitos à Saúde 

Descrição 

1. Orientar Membros para que verifiquem a 

adequação da legislação orçamentária aprovada 

com a Constituição, Lei de Responsabilidade 

Fiscal - LRF e demais normas pertinentes; 
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2. Acompanhar a execução das ações orçamentárias 

específicas da saúde e eventuais reprogramações 

orçamentárias (transferências ou transposições), 

adotando as medidas legais cabíveis, em caso de 

descumprimento; 

3. Provocar o Conselho Municipal de Saúde no 

fortalecimento do controle social. 

 

 

 

 

 INICIATIVA 1: Oferta de cursos profissionalizantes para os egressos do 

sistema prisional 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto O Amanhã 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Área de Atuação: Segurança Pública 
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Descrição 

1. A iniciativa tem por escopo a reinserção social de 

apenados em regime aberto e regime semiaberto, 

com vistas a proporcionar a realização de cursos 

profissionalizantes em parceria com instituições de 

ensino e organizações da sociedade civil; 

2. Promover uma seleção dos presos que se 

encontram em situação de cumprimento de pena 

em regime semiaberto ou aberto para, de forma 

voluntária, participarem desses cursos, sob a 

fiscalização da própria Secretaria de Justiça e dos 

Promotores de execução criminal, também 

incumbidos de implementar o processo seletivo 

dos presos no sistema prisional para tal finalidade;  

3. Firmar convênio com instituições e empresas para 

a contratação do público-alvo, usando recurso do 

Fundo Penitenciário - FUPEN. 

 

 INICIATIVA 2: Ampliação de Banco de Dados 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação MP - Acesso ao sistema de banco de dados 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 
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Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Realização de parcerias e convênios com 

entidades públicas e privadas, com a finalidade de 

aumentar o acesso ao maior número de bancos de 

dados para facilitar e subsidiar a persecução 

penal; 

2. Viabilizar o resgate de acesso dos Promotores de 

Justiça ao Sistema de Informações Eleitorais - 

SIEL, independentemente de o Promotor ter ou 

não atribuição eleitoral, como ferramenta de 

consulta a ser usada nas suas atividades 

persecutórias, tendo em vista tratar-se de um 

sistema muito abrangente e atualizado em termos 

de informações. 

 

 INICIATIVA  3: Restabelecimento do cumprimento da pena no regime 

semiaberto 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Restabelecimento do cumprimento da pena no 

regime semiaberto 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Março de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

Concluída 
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2022 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Implementar tratativas envolvendo o Procurador-

Geral de Justiça e outros atores da Administração 

Superior, Promotores de Execução Criminal, para 

viabilizar, junto ao Governo do Estado, a 

conclusão da unidade prisional do regime 

semiaberto. 

 

 

 INICIATIVA  4: Estruturar órgãos de segurança pública 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 
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Descrição 

1. Acompanhar as medidas que vêm sendo adotadas 

pelo Estado para suprir as necessidades dos 

cargos vagos no âmbito da Segurança Pública; 

2. Encaminhar os dados obtidos à Promotoria de 

competência, para promoção das medidas que 

entender pertinentes; 

3. Implementar tratativas envolvendo o Procurador-

Geral de Justiça e outros atores da Administração 

Superior, Promotores de Execução Criminal, para 

viabilizar o preenchimento dos cargos vagos dos 

órgãos de segurança pública e do sistema de 

perícia judicial, em quantitativo razoável que possa 

refletir no melhoramento desses serviços; 

4. Realizar levantamento a respeito do desvio de 

função. 

 

 

 INICIATIVA  5: Segurança pública, mediação de conflitos e polícia 

comunitária 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

Não iniciada 
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de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Extrair um diagnóstico da realidade local com a 

efetiva participação da comunidade; 

2. Fomentar a implantação da Polícia Comunitária, 

de acordo com o diagnóstico de áreas/bairros mais 

violentos; 

3. Implementar campanhas junto à comunidade 

voltadas a despertar nos moradores da região a 

sensação de que eles fazem parte também da 

solução para conter a violência/criminalidade local, 

fortalecendo a relação de confiança entre as 

polícias e a comunidade. 

 

 

 INICIATIVA  6: DIA D – da Vitória da Mulher vítima de Violência 

Doméstica 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Não iniciada 
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Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Instituir ações integradas entre o Ministério Público 

Estadual, as forças de segurança e órgãos 

voltados à assistência à Mulher, a serem 

realizadas em todo o Estado no chamado “Dia D” 

Dia da Vitória da Mulher vítima de Violência 

Doméstica; 

2. Fomentar a integração entre os órgãos das forças 

de Segurança Pública, Ministério Público, CREAS, 

CRAS, CAPS e demais órgãos de assistência 

social e psicológica à mulher vítima de violência 

doméstica; 

3. Implantar o serviço de assistência social e 

psicológica às vítimas e infratores (Núcleos 

Reflexivos) em casos de violência doméstica, a fim 

de evitar a reincidência; 

4. Fomentar Promotorias de Justiça com atuação 

criminal para que, no período definido, priorize um 

acompanhamento maior nas ações/investigações 

nos feitos relacionados à violência doméstica; 

5. Realizar levantamento das investigações a seu 

cargo a respeito da temática e adotar medidas que 

melhor lhe aprouver para impulsionar naquele 

período os feitos correlatos na medida do possível, 

em homenagem à campanha nacional sobre a 

matéria vertente. 

 

 

 INICIATIVA 7: Atuação integrada para priorização da persecução penal 

de crimes violentos letais intencionais e de investigações e ações 

penais que envolvam letalidade ou vitimização policial 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 
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alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Segurança Social - Violência Letal Policial 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Sugerir aos órgãos de segurança pública que nas 

persecuções preliminares compartilhem com as 

Promotorias de Justiça competentes informações 

apuradas na investigação, a fim de evitar 

diligências desnecessárias e outras necessárias, 

mas não realizadas, já que o Membro do MPSE é 

o destinatário final de todo o trabalho conclusivo 

investigatório, a fim de melhor subsidiar a ação 

penal e a responsabilização do seu autor; 

2. O objetivo visa contribuir para a implementação de 

um modelo cooperativo e integrado de segurança 

pública, procurando articular as instituições que 

tenham representação no município, além de 

identificar oportunidades de parcerias com 

instituições públicas e privadas e a sociedade 

organizada, estimulando o intercâmbio de ideias, 

informações e experiências que possam subsidiar 

cada vez mais a persecução penal sobre crimes 

violentos letais intencionais e daqueles que 

envolvam letalidade ou vitimização policial; 
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3. Melhorar e aperfeiçoar a atuação policial de forma 

preventiva e repressiva no combate aos crimes 

violentos letais intencionais no Estado, bem como 

os demais serviços que impactam na segurança 

pública voltados a garantir a preservação ou 

restabelecimento da convivência social pacífica; 

4. Promover a criação, no MPSE, do Núcleo de 

Apoio aos Promotores de Justiça do Tribunal do 

Júri, com abrangência estadual; 

5. Estruturação da Perícia Técnica, inclusive, aquela 

relacionada à quebra de informações e dados 

telefônicos e telemáticos, tanto em seu quadro de 

pessoal quanto em seu aspecto material; 

6. Entre as ações propostas no projeto estão a 

realização de visitas e inspeções aos órgãos e 

equipamentos do Sistema de Segurança Pública, 

acompanhamento de inquéritos policiais e ações 

penais, audiências públicas para ouvir a 

comunidade, interação com os integrantes do 

sistema de defesa social, justiça e segurança 

pública, dentre outras; 

7. Incluir uma funcionalidade nos sistemas próprios 

do MPSE que permita o acompanhamento e o 

levantamento de estatísticas referentes a crimes 

violentos intencionais, a partir de denúncias 

oferecidas referente a estes crimes; 

8. Integrar as atividades desenvolvidas pelas 

instituições públicas que atuam no sistema de 

segurança pública, justiça e defesa social, com a 

participação ativa da sociedade; 

9. Necessidade de priorização, combate e 

responsabilização penal daqueles que praticam 

crimes violentos letais intencionais e os que 

envolvem letalidade ou vitimização policial. 

 

 INICIATIVA  8: Indicadores de criminalidade do Estado de Sergipe e 

municípios 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 
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Iniciativa mais se  

alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação MP - Acesso ao sistema de banco de dados 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Realização de Convênios e Termos de 

Cooperação Técnica com órgão da Secretaria de 

Segurança e da Polícia Militar, dentre outros, que 

permitam a organização e análise das informações 

para o suporte à tomada de decisão na atuação 

dos Membros do MP/SE nas áreas de maior índice 

de criminalidade e violência; 

2. Construção de uma ferramenta digital que forneça 

dados atualizados sobres os percentuais de cada 

crime nos municípios sergipanos; do perfil das 

vítimas e autores do fato, bem como a localidade 

da execução dos delitos; do percentual de 

investigações concluídas com êxito; etc. 

 

 INICIATIVA  9: Todos pela Segurança Pública 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 
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o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Todos pela Segurança Pública 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Priorizar a fiscalização finalística da aplicação dos 

recursos oriundos de convênios destinados para 

investimentos em segurança pública e sistema 

prisional; 

2. Evitar o deslocamento de recursos para outras 

áreas de atuação estatal, quando destinados 

especificamente para a área de Segurança 

Pública. 

 

 INICIATIVA  10: Aperfeiçoamento da atuação criminal dos Promotores de 

Justiça 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 
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Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Crimes cibernéticos - Não caia neste golpe 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Agosto de 2021 a setembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Capacitação dos órgãos de execução vinculados à 

temática do respectivo órgão; 

2. Realização de cursos, seminários, palestras e 

simpósios, para Promotores e Procuradores de 

Justiça vinculados à temática do respectivo órgão. 

 

 INICIATIVA  11: Buscar a ampliação do acesso aos sistemas eletrônicos 

da SSP, do Comando da Polícia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, 

visando o acompanhamento dos Boletins de Ocorrência e Inquéritos 

Policiais, desde a instauração até a remessa, registrados nas Delegacias 

do Estado antes da remessa ao MP 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Ação MP - Acesso ao sistema de banco de dados 
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associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Realizar reuniões com intuito de firmar assinatura 

de Termo de Cooperação Técnica com a 

Secretaria de Segurança Pública - SSP, para 

acesso a seu sistema, objetivando o controle da 

instauração dos Inquéritos Policiais e Boletins de 

Ocorrência registrados nas Delegacias do Estado 

antes da remessa ao MP, em cumprimento ao 

disposto pelo CNMP no relatório de sua última 

correição extraordinária, ocorrida em agosto de 

2021. 

 

 

 INICIATIVA  12: Atuar na implementação da Política Institucional de 

Proteção Integral e de Promoção de Direitos e de apoio às Vítimas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Não definido 
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associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável 
Dr. Paulo Jose Francisco Alves Filho 

 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria de Apoio às Vítimas – COAVIT 

Descrição 

1. Implementar, gradualmente e de acordo com sua 

autonomia administrativa, Núcleos ou Centros de 

Apoio às Vítimas, levando em consideração a 

gravidade, a magnitude e as características do fato 

vitimizante, e a consequente violação de direitos, 

sendo orientados pelos princípios da dignidade, da 

igualdade, do respeito, da autonomia da vontade, 

da confidencialidade, do consentimento e da 

informação, sem prejuízo do atendimento rotineiro 

das vítimas pelo órgão ministerial; (Unidades do 

MP) 

2. Fomentar a construção e a consistência das 

políticas de atuação em rede, mediante termos de 

cooperação e parcerias destinadas à 

implementação de atendimento das vítimas por 

equipes multidisciplinares, compostas por 

profissionais devidamente habilitados para a 

proteção integral, de modo a diminuir os efeitos e 

danos suportados em decorrência do fato; (MP) 

3. Implementar políticas, parâmetros e protocolos 

para a exigência, sempre que possível, da 

reparação dos danos materiais e morais das 
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vítimas e familiares em investigações, processos e 

acordos celebrados com sua mediação ou 

participação; (MP) 

4. Implementar projetos e mecanismos de resolução 

extrajudicial de conflitos, por meio da negociação, 

mediação e conferências reparadoras dos traumas 

derivados dos eventos criminosos ou de atos 

infracionais, observando se as diretrizes traçadas 

nas Resoluções CNMP nº 118, de 1º de dezembro 

de 2014, e 181, de 7 de agosto de 2017; (MP) 

5. Implementar políticas de atuação em rede, 

mediante termos de cooperação e parcerias 

destinadas à implementação de políticas 

restaurativas, observada a assistência a que se 

refere o art. 6º da Resolução CNMP nº 243 de 18 

de outubro de 2021, que visem à adesão e à 

integração voluntária e esclarecida da vítima; (MP) 

6. Estimular políticas públicas e criar, em sua 

estrutura interna, meios de atendimento às vítimas 

que busquem evitar a revitimização, bem como 

núcleos próprios de jurimetria para diagnosticar e 

produzir uma política de atuação mais eficaz, 

resolutiva e preventiva; (MP) 

7. Regulamentar (opcional), por ato próprio, as 

diretrizes fixadas na Resolução CNMP nº 243 de 

18 de outubro de 2021, acrescentando outras que 

se conciliem com suas especificidades regionais e 

com a política de proteção integral planejada; 

(Cada unidade do MP) 

8. Fomentar cursos de formação inicial e de 

capacitação continuada de membros e servidores, 

para atendimento especial de vítimas de infrações 

penais e atos infracionais, a fim de tornar a vítima 

o objeto principal de defesa institucional; (Cada 

unidade do MP) 

9. Encaminhar ao Conselho Nacional do Ministério 

Público planejamento escalonado para 

implementação dos Núcleos ou Centros de Apoio 

às Vítimas; (Ministérios Públicos) 

10. Até a estruturação dos Núcleos ou Centros de 

Apoio às Vítimas, assegurar, na medida do 

possível, a prestação do serviço por meio de 
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outros canais de atendimento ao cidadão que 

estejam em pleno funcionamento, a exemplo das 

ouvidorias, dos projetos especializados e dos 

serviços de acolhimento multidisciplinar. 

(Ministérios Públicos) 

 

 

 INICIATIVA  13: Prevenir a Criminalidade 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Prevenir a Criminalidade 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2018 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Cobrar da SSP a implantação de sistema de 

acompanhamento on-line de inquéritos policiais, 

boletins de ocorrência, dentre outros. 
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 INICIATIVA  14: Implantação do Conselho Municipal de Segurança 

Pública 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Implantação do Conselho Municipal de Segurança 

Pública 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Maio a julho de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída 

Responsável Dr. João Rodrigues Neto 

Unidade 

Executora 

Centro de Apoio Operacional de Segurança Pública 

Descrição 

1. Oferecer suporte aos Promotores de Justiça com 

atribuições criminais, através de modelos de 

Minutas, Recomendações para a Criação de 

Conselho Municipal de Segurança Pública, bem 

como outros materiais de apoio que sirvam de 

instrumentos facilitador para implementação dos 

referidos Conselhos, através de proposta enviada 

aos Prefeitos do Municípios correspondentes. 

 

 

 INICIATIVA  15: Enfrentar a Criminalidade - Intensificar a apuração de 

mortes decorrentes de intervenção policial 
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FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Enfrentar a criminalidade - Intensificar a apuração 

de mortes decorrentes de intervenção policial 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2019 

Status  da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Deijaniro Jonas Filho 

Unidade 

Executora 

Promotoria do Controle Externo da Atividade Policial 

Descrição 

1. Fortalecer o Grupo de Apoio ao Combate às 

Organizações Criminosas – GAECO; 

2. Intensificar a apuração de mortes decorrentes de 

intervenção policial. 

 

 
 INICIATIVA  16: Projeto Visita Consciente 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Intensificar o combate à criminalidade e o efetivo 

controle externo da atividade policial. 

Ação(ões) ou Projeto Visita Consciente 
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Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Cláudia do Amaral Calmon 

Unidade 

Executora 

3ª Promotoria de Justiça das Execuções Criminais de 

Aracaju 

Descrição 

1. Humanizar o atendimento aos familiares dos 

presos do COPEMCAN e conscientizá-los acerca 

de seus direitos e deveres, proibições e sanções, 

visando, precipuamente, a redução nas 

ocorrências relacionadas à entrada de drogas no 

Complexo;  

2. O projeto tem por escopo também evitar a 

superlotação do Presídio Feminino (PREFEM), 

ante o incremento considerável no número de 

detentas pela prática do Crime de Tráfico de 

Entorpecentes nos Presídios de Sergipe, 

notadamente no COPEMCAM. 

 

 

 

INICIATIVAS DA ÁREA MEIO 
 
 
 

 

 
Área de Atuação: Administrativa 
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 INICIATIVA  1: Projeto Sistema de Gestão Administrativa do MPSE - SIGA 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Sistema de Gestão Administrativa do MPSE - 

SIGA 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Paulo Lima de Santana 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria-Geral 

Descrição 

1. Implantar um Sistema de Gestão Administrativa, 

visando apoiar a Administração Superior quanto à 

tomada de decisões administrativas, com o uso de 

ferramenta de BI que, através da coleta e do 

processamento inteligente de grandes quantidades 

de dados não estruturados de sistemas 

informatizados internos e externos, possibilita a 

visualização e compreensão global e estruturada 

por meio de painéis gerenciais (dashboards) 

localizados em pontos estratégicos, a exemplo de 

TVs fixadas em salas da Administração Superior, 

de forma a otimizar decisões acerca de demandas 

estruturais organizacionais baseadas em critérios 
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objetivos. 

 

 
 
 
 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Adequar o Estágio de nível superior às necessidades do 

órgão 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Estagiário em foco 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Sávio Augusto Sobral Garcez 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Recursos Humanos 

Área de Atuação: Gestão de Pessoas 
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Descrição 

1. Avaliar o desempenho por meio de relatórios 

semestrais do estagiário e do supervisor imediato, 

a serem encaminhados para as instituições de 

ensino; 

2. Promover as mudanças necessárias após a 

análise das avaliações. 

 
 INICIATIVA  2: Implantar Projeto Saúde Mental: Cuidar para Mudar 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Promover a qualidade de vida no trabalho e a 

valorização dos Membros e Servidores; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Saúde Mental: Cuidar para Mudar 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Sávio Augusto Sobral Garcez 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Recursos Humanos, com apoio do Centro 

Médico 

Descrição 

1. Lançamento do Projeto na Instituição; 

2. Implantação de rotina para acompanhamento 

individualizado, via prontuário e orientações, para 

promover saúde mental; 

3. Divulgação da Cartilha Bem Viver - Saúde Mental 

no Ministério Público; 

4. Programar abordagens para conscientização da 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

116 

 

temática; 

5. Aplicar escalas e instrumentos de caracterização e 

rastreio da saúde mental;  

6. Análise e Divulgação de resultados. 

 
 INICIATIVA  3: Adequar o RH à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação RH e a LGPD: dados seguros no MPSE 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Sávio Augusto Sobral Garcez 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Recursos Humanos 

Descrição 

1. Otimizar a unificação de regras sobre o tratamento 

de dados pessoais; 

2. Proteger e evitar a utilização inadequada desses 

dados; 

3. Garantir a segurança no armazenamento e 

disponibilização dos dados. 
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 INICIATIVA  4: Implementar o eSocial conforme calendário das fases 

exigidas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Implementação do eSocial no MPSE 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Sávio Augusto Sobral Garcez 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Recursos Humanos 

Descrição 

1. Adaptar o Sistema de Gestão de Recursos 

Humanos (ADMRH) utilizado pelo Ministério 

Público de Sergipe, para torná-lo compatível com 

o Sistema de Escrituração Fiscal Digital das 

Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas 

(eSocial) do Governo Federal; 

2. Simplificar, uniformizar e diminuir a possibilidade 

de inconsistências das informações fiscais, 

previdenciárias e trabalhistas, mediante a 

substituição de diversas obrigações por apenas 

uma operação que será padronizada, no 

cumprimento da legislação, envolvendo a Receita 

Federal, Ministério do Trabalho, Previdência Social 
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e Caixa Econômica Federal. 

 
 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Otimizar procedimentos de gestão financeira 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Lígia Maria Monteiro Figueiredo 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Diretoria Financeira 

Área de Atuação: Gestão Financeira 
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Descrição 

1. Analisar previamente a realidade do MPSE, com 

relação à gestão financeira; 

2. Implementar medidas decorrentes da análise; 

3. Capacitar servidores envolvidos com a gestão 

financeira. 

 
 INICIATIVA  2: Otimizar procedimentos de gestão contábil 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Lígia Maria Monteiro Figueiredo 

Unidade 

Executora 

Diretoria Financeira 

Descrição 

1. Analisar previamente a realidade do MPSE, com 

relação à gestão contábil; 

2. Implementar medidas decorrentes da análise; 

3. Capacitar servidores envolvidos com a gestão 

contábil. 
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 INICIATIVA  1: Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Flaviano Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Gabinete de Segurança Institucional 

Descrição 

1. Adequar, quanto ao tema segurança contra 

sinistros: 

a. Uso de rádios de comunicação: 

i. Sede Aracaju;  

ii. Subsede de Estância; 

iii. Subsede de Itabaiana; 

iv. Subsede de Canindé; 

b. Cerca elétrica: 

i. Sede Aracaju;  

Área de Atuação: Segurança Institucional 
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ii. Subsede de Estância; 

iii. Subsede de Itabaiana; 

iv. Subsede de Canindé;  

c. Alarme de presença: 

i. Sede Aracaju;  

ii. Subsede de Itabaiana; 

d. Sistema de câmeras: 

i. Sede Aracaju;  

ii. Subsede de Estância; 

iii. Subsede de Itabaiana; 

iv. Subsede de Canindé;  

e. Quadro de Policiais Militares compatível 

com a necessidade de serviço: 

i. Subsede de Itabaiana; 

f. Scanner de bagagens por raio x: 

i.  Sede;  

ii.  Subsede de Itabaiana. 

 
 INICIATIVA  2: Otimizar a manutenção da Segurança Institucional, 

através da promoção de treinamentos de aperfeiçoamento e suporte 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Qualificações em Segurança Institucional 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

Em execução 
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de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Flaviano Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Gabinete de Segurança Institucional 

Descrição 

1. Curso de Suporte Básico de vida; 

2. Curso de Armamento, munição e tiro; 

3. Curso de Segurança de Autoridades (Agentes do 

GSI); 

4. Curso de Direção Defensiva/Evasiva (1ª Turma – 

Membros); 

5. Curso de Direção Defensiva/Evasiva (2ª Turma – 

Membros); 

6. Curso de Direção Defensiva/Evasiva (3ª Turma – 

Motoristas); 

7. Curso de Sobrevivência Policial (Membros); 

8. Curso de Pilotagem de Motocicletas (Agentes do 

GSI). 

 
 INICIATIVA  3: Desenvolver a gestão da segurança institucional 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Desenvolver a gestão da segurança institucional 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

Em execução 
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de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Flaviano Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Gabinete de Segurança Institucional 

Descrição 
1. Elaboração do orgânico de segurança institucional 

e promoção regular de palestras e cursos de 

reciclagem. 

 

 
 INICIATIVA  4: Central de Notificações, de Intimações e 

Correspondências - CNIC 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Central de Notificações, de Intimações e 

Correspondências - CNIC 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Janeiro a dezembro de 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluído 

Responsável Dr. Flaviano Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Gabinete de Segurança Institucional 

Descrição 
1. Unificar as unidades de notificações, intimações e 

correspondências, diminuindo custos e otimizando 
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o trabalho dos policiais e servidores, 

possibilitando, assim, uma atuação mais eficiente 

e eficaz, além de facilitar a busca por tais serviços 

por parte dos diversos usuários internos, evitando 

dúvidas em relação a qual setor demandar. 

 

 
 INICIATIVA  5: Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes – 2019 – 

Segurança contra sinistros (CPPAT) 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Adequar infraestrutura física da Sede e Subsedes -

2019- Segurança contra sinistros (CPPAT) 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Flaviano Almeida Santos 

Unidade 

Executora 

Gabinete de Segurança Institucional 

Descrição 

1. Alarme de incêndio; 

1.1. Subsede de Canindé; 

1.2. Subsede de Estância; 

1.3. Subsede de Itabaiana. 
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 INICIATIVA  1:  Implementação de Auditoria Contínua 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Implementação de Auditoria Contínua 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Victor José Pinto Ribeiro S. Almeida 

Unidade 

Executora 

Divisão de Auditoria Interna 

Descrição 

Auditoria Contínua é a utilização, pelos auditores, de 

conhecimentos e recursos de ciência de dados e análise 

de dados para realizar atividades de auditoria de forma 

mais contínua e constante. É o continuum de atividades, 

que vão desde a avaliação contínua dos controles até a 

avaliação contínua dos riscos. 

1. Estabelecimento de uma estratégia de auditoria 

contínua: 

1.1. Coordenar expectativas de riscos e controles 

Área de Atuação: Auditoria Interna 
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com a primeira e segunda linhas de defesa; 

1.2. Obter suporte de ferramentas e treinamento; 

1.3. Adaptar o plano anual de auditoria interna 

para 2023, a fim de especificar indicadores 

contínuos; 

2. Adquirir dados para uso de rotina: 

2.1. Estabelecer acesso de rotina ao ambiente de 

produção; 

2.2. Desenvolver capacidades de linguagem de 

programação em Python e/ou R; 

2.3. Desenvolver habilidades e conhecimentos 

técnicos de auditoria; 

2.4.  Avaliar confiabilidade das fontes de dados; 

2.5.  Preparar e validar dados. 

 

 

 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Programa de Integração da Escola Superior 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Programa de Integração da Escola Superior 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Não iniciado 

Área de Atuação: Aprendizagem e Crescimento 
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associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 

Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 

Descrição 

1. Integração dos mais diversos setores do Ministério 

Público para participação em encontros que visam 

debater temas específicos, jurídicos ou não 

jurídicos; proporcionar momentos de 

descontração; incentivar a produção, 

desenvolvimento e divulgação da cultura 

sergipana, e o exercício da cidadania. 

 
 INICIATIVA  2: Banco de registro de carga horária referente à 

participação em cursos externos de aperfeiçoamento 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas;  

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Banco de registro de carga horária referente à 

participação em cursos externos de aperfeiçoamento 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser reiniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Suspenso 

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 
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Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 

Descrição 

1. Criação de Sistema de Informática no qual se 

registre a carga horária de cursos externos de 

aperfeiçoamento sujeita ao processo de averbação 

junto ao Conselho Superior do Ministério Público; 

2. Atender à Resolução nº. 05/2011 - CSMP, no que 

diz respeito à aferição do critério de participação 

em cursos oficiais de aperfeiçoamento nos 

processos de promoção e remoção por 

merecimento. 

 
 INICIATIVA  3: Processo Seletivo de Estagiários – Concentrado 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas;  

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Processo Seletivo de Estagiários - Concentrado 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 

Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 
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Descrição 

1. Realização de processo seletivo de estagiários do 

Ministério Público, para estudantes de graduação 

e pós-graduação de diversas áreas, com atuação 

desde a elaboração das provas até a efetiva 

seleção, com encaminhamento da lista dos 

candidatos aprovados para a DRH. A edição 

concentrada consiste em, preferencialmente, ser 

realizado processo seletivo único por ano, 

reunindo todas as áreas num só certame. 

 
 INICIATIVA  4: Projeto de ampliação e modernização do acervo da 

Biblioteca 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Implantação da Biblioteca Digital Saraiva; 

Ação Inclusão de funcionalidades no Sistema da 

Biblioteca do MP/SE; 

Projeto de ampliação e modernização do acervo da 

Biblioteca. 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Julho a outubro de 2021, iniciada em 2020 e a ser 

iniciado em 2023, respectivamente  

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluída em execução e não iniciado, respectivamente  

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 

Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 
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Descrição 

1. Inclusão de funcionalidades no Sistema da 

Biblioteca da Escola Superior do Ministério 

Público, visando promover as constantes 

atualizações e necessários aperfeiçoamentos; 

2. Aquisição da Plataforma Biblioteca Digital 

Saraiva®; 

3. Aquisição de livros físicos. 

 
 INICIATIVA  5: Informatizar e/ou modernizar rotinas administrativas 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Informatizar e/ou modernizar rotinas 

administrativas 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 

Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 

Descrição 
1. Informatizar e/ou modernizar as rotinas referentes 

à Gestão de Eventos. 

 
 

 INICIATIVA  7: Promover a capacitação de Membros e Servidores em 

gerenciamento de projetos 



 

 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 

 

 

131 

 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Promover a capacitação de Membros e 

Servidores em gerenciamento de projetos 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Newton Silveira Dias Junior 

Unidade 

Executora 

Escola Superior do Ministério Público 

Descrição 
1. Promover a realização de capacitação para 

membros e servidores do Ministério Público de 

Sergipe na área de gerenciamento de projetos. 

 

 

 INICIATIVA  7: Curso de Vitaliciamento 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Não definido 
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associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Jorge Murilo Seixas de Santana  

Unidade 

Executora 

Corregedoria-Geral 

Descrição 

1. Preparar novos membros do Ministério Público do 

Estado de Sergipe para o desempenho de suas 

funções institucionais, conforme diretrizes mínimas 

estabelecidas no ATO CDEMP Nº. 1, de 24 de 

novembro de 2011 (a ser executado pela ESMP, 

atendendo às diretrizes traçadas pela 

Corregedoria-Geral); 

2. Promover o curso de vitaliciamento dos Membros 

ingressos no MP, em decorrência do concurso 

público para Promotor de Justiça substituto, 

previsto para o ano de 2022, abrangendo: 

a. Curso específico destinado aos 

vitaliciandos;  

b. Todos os demais eventos científicos que 

compõem a Capacitação Permanente para 

Membros. 

 

 

 

 INICIATIVA  3: Promover a capacitação dos servidores da Triagem para 

desenvolvimento de atividades no Sistema da Ouvidoria 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Área de Atuação: Ouvidoria 
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Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dra. Ana Christina Souza Brandi 

Unidade 

Executora 

Ouvidoria 

Descrição 

1. Dar continuidade à capacitação da equipe no 

conhecimento necessário para o desempenho das 

atribuições. 

 

 INICIATIVA  4: Atualizar a pesquisa de satisfação disponibilizada ao 

público externo/interno atendido pela Ouvidoria e Triagem   

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

Projeto Atualização de Pesquisa de Satisfação da 

Ouvidoria 
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associado(s) à 

Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Dra. Ana Christina Souza Brandi  

Unidade 

Executora 

Ouvidoria 

Descrição 

1. Viabilizar a operacionalização da pesquisa de 

satisfação realizada através de sistemas de 

registro existentes no Ministério Público; 

2. Promover a pesquisa em questão para os usuários 

atendidos pela Ouvidoria. 

 

 INICIATIVA  5: Renovação da Ouvidoria   

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Renovação da Ouvidoria 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Março de 2017 a maio de 2022 
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Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Concluído 

Responsável Dra. Ana Christina Souza Brandi  

Unidade 

Executora 

Ouvidoria 

Descrição 

1. Promover uma renovação da Ouvidoria do 

Ministério Público de Sergipe, atribuindo-lhe nova 

roupagem, facilitando sua integração com os 

sistemas de informação institucionais, bem como 

propiciando a ampliação e maior divulgação das 

formas de acesso da sociedade civil com a 

Ouvidoria, entidades representativas, órgãos 

públicos e autoridades, atualmente possibilitadas 

por comparecimento pessoal, correspondência via 

postal, telefone, e-mail e no link da Ouvidoria, 

encontrado no site do MPSE. 

 

 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Organizar e Modernizar o Arquivo Central do MPSE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as rotinas 

administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Organizar e Modernizar o Arquivo Central do MPSE 

Período de 

implementação 

A ser iniciada em 2023 

Área de Atuação: Documentação e Memória 
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da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Augusto César Leite de Resende 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria de Documentação e de Memória 

Descrição 

1. Promover desenvolvimento ou Contratação de 

Sistemas de Informática, para gerenciamento do 

acervo do Arquivo Central; 

2. Iniciar catalogação do acervo do Arquivo Central; 

3. Viabilizar a capacitação dos servidores lotados na 

Coordenadoria de Documentação e de Memória; 

4. Propor atualizações pontuais dos instrumentos de 

gestão (Plano de Classificação e Tabela de 

Temporalidade Documental) relativa à atividade 

meio e fim do MPSE; 

5. Catalogar o acervo do arquivo permanente; 

6. Ofertar treinamentos aos Membros e servidores 

sobre a gestão de documentos e arquivos. 

 
 

 
 INICIATIVA  2: Arquivo Central do MPSE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Arquivo Central do MPSE 
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Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr.  Augusto César Leite de Resende 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria de Documentação e de Memória 

Descrição 

1. Modernizar e ampliar o Arquivo Central do 

Ministério Público do Estado de Sergipe, através 

da criação de um espaço propício para o 

recebimento e preservação da documentação 

produzida na Instituição. 

 

 

 

 

 

 

 

 INICIATIVA  1: Aprimorar a comunicação do Ministério Público com a 

sociedade 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Ação Aprimorar a comunicação do Ministério Público com 

a sociedade 
 

Área de Atuação: Comunicação 
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Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Dr. Fábio Viegas Mendonça de Araújo 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria de Comunicação Social 

Descrição 

1. Dotar a Divisão de Comunicação, Cerimonial e 

Eventos e a Divisão de Design e Mídia dos 

recursos materiais e humanos necessários ao 

desempenho desse mister; 

2. Assegurar capacitação continuada, a exemplo de 

cursos de audiodescrição, para servidores da 

Divisão de Comunicação, Cerimonial e Eventos. 

 

 INICIATIVA  2: MP Explica 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto MP Explica 
 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

Reiniciado em 2022 
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ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Fábio Viegas Mendonça de Araújo 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria de Comunicação Social 

Descrição 

1. Produção de vídeos curtos de entrevistas com 

Membros sobre as atividades cotidianas 

executadas por órgãos auxiliares, setores, ações e 

campanhas desenvolvidas no âmbito do Ministério 

Público de Sergipe. Os vídeos são publicados no 

canal do MPSE do YouTube 

2. O Projeto, inédito no âmbito do Ministério Público 

de Sergipe, marca uma expansão na comunicação 

institucional do Órgão, potencializando a maneira 

de se comunicar diante da imprensa e sociedade, 

demonstrando domínio da comunicação moderna 

e preocupação em entregar seu ofício para os 

cidadãos, considerando os novos formatos de 

consumo oriundos da convergência midiática; 

3. Todo o processo é produzido, executado e editado 

pela Coordenadoria de Comunicação Social 

(Núcleo de Comunicação / Divisão de Design e 

Mídia). 

 

 
 
 

 

 
 INICIATIVA  1: Promoção da Saúde de Membros e Servidores 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo  Promover a qualidade de vida no trabalho e a 

Área de Atuação: Centro Médico 
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Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

valorização dos Membros e Servidores. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Não definido 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciada em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciada 

Responsável Milton Rabelo Barreto 

Unidade 

Executora 

Centro Médico 

Descrição 

1. Disponibilizar os exames periódicos, através de: 

1.1. Revisão da Portaria nº. 1100/12-PGJ;  

1.2. Divulgação da retomada no site institucional;  

1.3. Agendamento dos exames;  

1.4. Análise dos resultados e encaminhamentos. 

 

 
 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Instituir nova rotina de acompanhamento do Orçamento 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

Área de Atuação: Gestão Orçamentária 
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os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Assegurar recursos orçamentários, otimizar sua 

alocação e aperfeiçoar o gerenciamento. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Execução Orçamentária através do Sistema SIGA 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Givanilson Santos de Jesus  

Unidade 

Executora 

Diretoria de Gestão Estratégica e Orçamentária 

Descrição 
1. Criar nova rotina de acompanhamento do 

Orçamento com base no SIGA e no i-Gesp. 

 
 INICIATIVA  2: Otimizar a alocação do Orçamento nos dispêndios 

vinculados ao Planejamento Estratégico 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Assegurar recursos orçamentários, otimizar sua 

alocação e aperfeiçoar o gerenciamento. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Otimizar a alocação do Orçamento nos dispêndios 

vinculados ao Planejamento Estratégico 

Período de 

implementação 

Iniciada em 2022 
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da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Givanilson Santos de Jesus  

Unidade 

Executora 

Diretoria de Gestão Estratégica e Orçamentária 

Descrição 

1. Definir processo de priorização orçamentária com 

base no PE: 

1.1. Elaborar o Orçamento garantindo os recursos 

necessários à execução das Ações 

Estratégicas; 

1.2. Priorizar a execução dos dispêndios que 

estejam vinculados às ações Estratégicas. 

 
 

 

 

 
 INICIATIVA  1: Implementar o Projeto SECGER Itinerante 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição; 

 Modernizar e adequar a infraestrutura física. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto SECGER Itinerante 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

Iniciado em 2021 

Área de Atuação: Secretaria-Geral 
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ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Etélio de Carvalho Prado Júnior 

Unidade 

Executora 

Secretaria-Geral 

Descrição 

1. Diagnóstico das necessidades das Promotorias de 

Justiça do Estado: 

1.1. Visitas presencias e/ou realização de reuniões 

virtuais com os Promotores de Justiça; 

1.2. Relação das necessidades; 

2. Serviços Administrativos efetuados nas 

Promotorias solicitantes: 

2.1. Materiais de Expediente; 

2.2. Serviços de Pequenas Reformas; 

2.3. Mobiliários; 

3. Serviços de Informática efetuados nas 

Promotorias solicitantes: 

3.1. Equipamentos de Informática; 

3.2. Aprimoramento de Sistemas/DTI; 

4. Serviços relacionados a perícias realizadas pelas 

Promotorias de Justiça solicitantes: 

4.1. Perícias Contábeis realizadas com celeridade. 

 
 

 

 

 

 INICIATIVA  1: Executar o Plano Estratégico de Tecnologia da 

Informação – PETI, visando o cumprimento de todas as iniciativas, por 

meio do atingimento das respectivas metas, bem como da efetivação de 

suas ações 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Área de Atuação: Tecnologia da Informação 
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Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Elaborar o PETIC 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

A ser iniciado em 2023 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Não iniciado 

Responsável Alexandre Andrade de Souza 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Tecnologia da Informação 

Descrição 

1. Elaboração do PETI, alinhado ao PEI; 

2. Realizações de reuniões com o Comitê Estratégico 

de Tecnologia da Informação - CETI, objetivando a 

criação do Planejamento Estratégico da TI; 

3. Execução das Iniciativas definidas no PETI, 

vinculadas ao PEI. 

 

 

 INICIATIVA  3: MPSE – Processos de Primeiro Grau 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 
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Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto MPSE – Processos de Primeiro Grau 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2018 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alexandre Andrade de Souza 

Unidade 

Executora 

Diretoria de Tecnologia da Informação 

Descrição 

1. Disponibilizar alterações nos Relatórios da 

Resolução 74 bem como nos Relatórios 

gerenciais; 

2. Implementar o Modelo Nacional de 

Interoperabilidade aplicado no MPSE e TJSE. 

 

 
 
 INICIATIVA  2: Projeto Virtualização da Atuação da Corregedoria-Geral - 

VAC   

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Virtualização da Atuação da Corregedoria-Geral – 

VAC 

Período de Iniciado em 2021 
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implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dr. Jorge Murilo Seixas de Santana   

Unidade 

Executora 

Corregedoria-Geral 

Descrição 

1. Implantar um novo modelo de trabalho na 

Corregedoria-Geral, centrado em sistema 

informatizado próprio, Sistema Virtual da 

Corregedoria-Geral – SVC, com características de 

funcionamento semelhantes ao Gerenciador 

Eletrônico de Documentos – GED, que, através da 

adoção da taxonomia correicional e disciplinar do 

CNMP e da estruturação dos dados e do processo de 

trabalho do órgão, lhe confira: 

1.1.  Agilidade e facilidade no resgate dos 

dados; 

1.2. Tratamento adequado dos dados que 

envolvem toda a gestão de dados da 

Corregedoria Geral, desde processos de 

correições e inspeções, tramitação dos 

procedimentos disciplinares, armazenamento e 

busca de dados e relatórios obrigatórios, 

transformando-os em conhecimento e agregando, 

assim, maior agilidade, valor e confiabilidade à 

tomada de decisão e aos fluxos de informação; 

1.3. Benefícios advindos da substituição da 

tramitação de documentos em meio físico pelo 

meio eletrônico, como instrumento de celeridade 

e qualidade da prestação do serviço público; 

1.4. Racionalização da utilização dos recursos 

orçamentários;  
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1.5. Adoção de instrumentos tecnológicos que 

permitam a adequação do funcionamento da 

Corregedoria-Geral do Ministério Público aos 

princípios da proteção ambiental. 

 
 

 

 INICIATIVA  1: Efetuar melhorias no Sistema da Ouvidoria 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Aperfeiçoamento do Sistema da Ouvidoria 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Cancelado 

Responsável Dra.  Ana Christina Souza Brandi 

Unidade 

Executora 

Ouvidoria 

Descrição 

1. Buscar junto ao setor competente adequações no 

sistema da Ouvidoria, a fim de atender às 

necessidades identificadas no desenvolvimento 

das atividades. 
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 INICIATIVA  2: Realizar melhorias no Portal criado para o registro de 

denúncia on-line 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar, informatizar e desburocratizar as 

rotinas administrativas; 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Ação Ouvidoria Online 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Dra. Ana Christina Souza Brandi 

Unidade 

Executora 

Ouvidoria 

Descrição 

1. Promover e ampliar os esclarecimentos sobre o 

registro de denúncias anônimas, bem como 

fornecer prévias explicações para o cidadão sobre 

manifestações sigilosas, necessidade de 

documentação, quando for o caso; 

2. Assegurar o registro de reclamações mais claras e 

fundadas em elementos probatórios, a fim de 

conferir maior agilidade ao andamento das 

demandas. 
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 INICIATIVA  1: Projeto Revisão do Planejamento Estratégico – 

REPLANEJE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Revisão do Planejamento Estratégico – 

REPLANEJE 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 
1. Revisar o Planejamento Estratégico do Ministério 

Público de Sergipe 2016-2021. 

 

 
 INICIATIVA  2: Projeto Comunicando a Estratégia 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos  Aprimorar o processo de gestão e governança; 

Área de Atuação: Gestão Estratégica 
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Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aperfeiçoar a comunicação efetiva com a 

sociedade e o relacionamento institucional. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Comunicando a Estratégia 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 

1. O Projeto apresenta como objetivos:  

1.1. Geral: 

1.1.1. Implementar política de comunicação 

para divulgação do Planejamento Estratégico 

do Ministério Público de Sergipe – MPSE, 

dentro e fora da Instituição; 

1.2. Específicos: 

1.2.1.  Conscientizar a todos os integrantes 

do MPSE sobre o papel da estratégia na 

construção da boa imagem da Instituição; 

1.2.2.  Dar transparência às informações 

relativas à implementação da estratégia nas 

diversas áreas; 

1.2.3.  Buscar o envolvimento de Membros 

e Servidores no esforço para atingir os 

objetivos do Planejamento Estratégico; 

1.2.4.  Ampliar os canais externos de 
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comunicação, a fim de que o MPSE e suas 

atribuições sejam mais conhecidos pelo 

cidadão, de forma a garantir a visibilidade dos 

resultados. 

 
 INICIATIVA  3: Projeto Levando as Unidades do MPSE a Praticar e 

Aprender sobre o PE - LUPA 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Levando as Unidades do MPSE a Praticar e 

Aprender sobre o PE - LUPA 
 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2021 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 

1. Promover a capacitação de Membros e Servidores 

do Ministério Público de Sergipe em Gestão 

Estratégica e Gerenciamento de Iniciativas 

(Projetos e Ações). 

 
 INICIATIVA  4: Projeto Transformar para Evoluir - TREVO 

FORMA DE ATUAÇÃO 
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Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Transformar para Evoluir – TREVO 
 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 

1. Dar publicidade e adequar os documentos, 

sistemas, dentre outros elementos atingidos pelas 

mudanças ocasionadas pela alteração do nome da 

Diretoria e suas Divisões. 

 
 INICIATIVA  5: Implantar site para a Gestão Estratégica 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Prover soluções de TI, entregando benefícios, 

mitigando riscos e otimizando recursos. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Ação Implantar site para a Gestão Estratégica 
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Iniciativa 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciada em 2015 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 

1. Fazer benchmarking de outros sites relacionados 

à temática; 

2. Definir layout a ser adotado para o site do 

Planejamento Estratégico; 

3. Construir site do Planejamento Estratégico. 

 
 INICIATIVA  6: Projeto Semeando Aprendizado para Buscar Excelentes 

Resultados – SABER 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivos 

Estratégicos com 

os quais  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança; 

 Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na 

instituição. 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Semeando Aprendizado para Buscar Excelentes 

Resultados – SABER 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2022 
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Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Em execução 

Responsável Alessandra Souza de Santana 

Unidade 

Executora 

Divisão de Gestão Estratégica e Projetos 

Descrição 

1. Promover a melhoria no desempenho de funções 

multidisciplinares, através da capacitação de 

membros e servidores do Ministério Público de 

Sergipe em temas relacionados às atividades 

administrativas e adequados à realidade da 

Instituição. 

 

 
 INICIATIVA  7: Projeto Vamos Impulsionar o Planejamento Estratégico - 

VIPE 

FORMA DE ATUAÇÃO 

Objetivo 

Estratégico com 

o qual  a 

Iniciativa mais se  

alinha 

 Aprimorar o processo de gestão e governança. 

 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Projeto Vamos Impulsionar o Planejamento Estratégico - 

VIPE 

Período de 

implementação 

da(s) Ação(ões) 

ou Projeto(s) 

associado(s) à 

Iniciativa 

Iniciado em 2019 

Status da(s) 

Ação(ões) ou 

Projeto(s) 

associado(s) à 

Em execução 
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Iniciativa até 31 

de dezembro de 

2022 

Responsável Dr. Paulo Lima de Santana 

Unidade 

Executora 

Coordenadoria-Geral  

Descrição 

O projeto visa: 
1. Adotar medidas de incentivo à participação das 

Promotorias de Justiça na execução do 
Planejamento Estratégico; 

2. Definir rito que preveja o fornecimento prévio de 
informações à DIPEP quando da condução de 
Projetos por qualquer órgão ministerial. 
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“Nós somos o que fazemos repetidamente.  

Excelência, portanto, não é um ato, mas um hábito.”  

 

Aristóteles 


