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PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO DA ESCOLA SUPERIOR DO MPSE - 2025

A Escola Superior do Ministério Público do Estado de Sergipe (ESMP/SE) tem a honra de 
apresentar o Plano Anual de Capacitação para o ano de 2025, consolidando seu compromisso com a 
qualificação e o aperfeiçoamento técnico-profissional dos membros, servidores e estagiários do Ministério 
Público, bem como promovendo eventos abertos para toda a sociedade.

O Plano anual de capacitação é um instrumento de gestão administrativa previsto no Projeto 
Político-Pedagógico da Escola Superior do Ministério Público de Sergipe, e seguindo as metas e objetivos 
estabelecidos como prioritários para o Ministério Público de Sergipe no Planejamento Estratégico do 
MPSE (2022-2031). Sem descurar da sua autonomia pedagógica, o plano visa também em consideração as 
regulamentações do Conselho Nacional do Ministério Público (CNMP) referentes à capacitação no âmbito 
do Ministério Público brasileiro, e no âmbito interno do Ministério Público de Sergipe, as diretrizes para 
realização de eventos abertos e capacitações previstas na Portaria Conjunta nº 340/2025, de 30 de 
janeiro de 2025, da Procuradoria-Geral de Justiça, e na Portaria nº 01/2025 da ESMP/SE.

O Plano de Capacitação estrutura-se em uma trilha de aprendizagem fundamentada em 
três eixos principais: 1) Interdisciplinaridade - promovendo capacitações abertas ao público externo, 
fortalecendo o diálogo entre instituições e sociedade civil; 2) Formação Continuada - com capacitações 
específicas para membros e servidores, visando ao aprimoramento contínuo para a devida atuação 
profissional; 3) oferta de Curso de Vitaliciamento - destinado aos novos Promotores e Promotoras de 
Justiça, garantindo a formação inicial essencial para o exercício da carreira.

Nessa perspectiva, as capacitações estarão classificadas conforme sua abrangência em:

•	 Capacitação Interna Geral: destinada a todos os membros, servidores e estagiários do MPSE.

•	 Capacitação Interna de Participação Restrita: direcionada a algumas categorias específicas do 
público interno.

•	 Capacitação Interna de Participação Exclusiva: voltada exclusivamente a uma categoria, 
podendo abranger membros vitaliciandos, servidores ou estagiários.

•	 Eventos Abertos: promovidos em parceria com órgãos internos ou instituições externas, permitindo 
a participação do público externo, conforme a pertinência do tema.

Destaque-se que a programação anual está sujeita a ajustes, considerando fatores como 
disponibilidade de ministrantes e compatibilização de agendas, e modo que possíveis atualizações ou 
remanejamentos serão divulgadas sempre que houver alteração.

O Planejamento Estratégico das ações de capacitação, com a devida valorização dos recursos 
humanos e financeiros, será o mote de atuação da Escola Superior do Ministério Público de Sergipe no 
ano de 2025, reafirmando o seu compromisso com a excelência na formação e no desenvolvimento 
institucional.

Newton Silveira Dias Junior 

Diretor-Geral da ESMP/SE



PLANO DE CAPACITAÇÃO/2025 - ESMP8

FEVEREIRO
SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
27 28 29 30 31 01 02
03 04 05 06 07 08 09
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 01 02
03 04 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

21 Manhã
Conversa com a corre-
gedoria e palestra sobre 
saúde mental.

Corregedor: Dr. Rodomarques Nasci-
mento.
e Ana Luiza (Psicóloga - MPSE) 1ª e 
2ª Turmas de vitaliciandos.Inciso XV 
da Resolução 271 CNMP- (Política na-
cional de atenção à saúde mental dos 
integrantes do Ministério Público).

VIT M 3 Confirmado

CLASSIFICAÇÃO: Capacitação Interna Geral(CIG), Capacitação Interna de Participação Restrita(CIPR), Capacitação Interna de Participação Exclusiva(CIPE), 
Eventos abertos(EA), Vitaliciamento(VIT). 
PÚBLICO ALVO: Membros(M), Servidores(S), Estagiários(E), Servidores e Estagiários(S.E), Membros e servidores(M.S), Geral(G).
SITUAÇÃO: Análise, Confirmado, Cancelado.

CALENDÁRIO  ESMP
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MARÇO
SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
24 25 26 27 28 01 02
03 04 05 06 07 08 09
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31 01 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

07 Manhã Curso Atendimento ao 
público.

Alexandre Albagli Oliveira (Diretor do 
CAOp Atividades Cíveis e Criminais). 
Inciso XI da Resolução 271 CNMP (Ro-
tinas administrativas e o atendimento 
ao público).
Inciso XIII da Resolução 271 CNMP 
(Gestão de gabinete e de unidades 
administrativas.
Alexandre Albagli (parceria com o 
Caop das Atividades cíveis e Crimi-
nais).
Incisos XI e XIII da Resolução 271 
CNMP- (Rotinas administrativas e o 
atendimento ao público/ Gestão de 
gabinete e de unidades administrati-
vas).

VIT M/S 3 Confirmado

10

Data destinada ao CAOP 
da Mulher e não con-
cretizada por incompa-
tibilidade de agenda do 
palestrante

 

14 Manhã

Seminário interno 
Desafios do Saneamen-
to Básico - Contrato de 
Concessão Sergipe

Iguá Saneamento. Inciso XVI da Reso-
lução 271 CNMP (Outras disciplinas 
conforme necessidade de cada ramo 
do MP)

VIT M/S 3 Confirmado

21 Manhã
Seminário sobre “Defesa 
do Direito Humano à 
Água”

Palestrantes: 1) CARLOS AUGUSTO 
ALCÂNTARA MACHADO ; 2) LÁVINIA 
SILVEIRA DE MENDONÇA FRAGOSO; 
3) TARCILA SANTOS BRITTO GOMES. 
Inciso IV da Resolução 271 CNMP 
(Direitos fundamentais, humanos, 
de políticas públicas e da defesa da 
democracia.).

VIT M/S 5 Confirmado

24 - - - - - - -

28 Manhã

Evento “Suporte para 
quem precisa. Todos jun-
tos apoiando a inclusão! 
Seja rede de apoio””

Parceria com o CAOp Direitos Hu-
manos. Palestrante a definir. Inciso 
IV da Resolução 271 CNMP (Direitos 
fundamentais, humanos, de políticas 
públicas e da defesa da democracia.)

VIT G 4 Confirmado

31 Manhã
CURSO: Violência domés-
tica e familiar contra a 
Mulher.

Palestrante: Francisco Tojal. Inciso 
IV da Resolução 271 CNMP (Direitos 
fundamentais, humanos, de políticas 
públicas e da defesa da democracia.)

VIT M/S 3 Confirmado
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ABRIL

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
31 01 02 03 04 05 06

07 08 09 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 01 02 03 04

05 06 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

04 Manhã O direito das vítimas e atua-
ção do MP

Promotor convidado: a definir. Inciso 
III da Resolução 271 CNMP (Atuação 
criminal)

VIT M 4 Confirmado

07 Manhã Webinário ANPP e ANPC Programação a definir Confirmado

11 Manhã Curso Aspectos relevantes da 
legislação Institucional do MP

Ministrantes: Promotores do MPSE. 
Inciso VII da Resolução 271 CNMP 
(Direitos, deveres e prerrogativas dos 
membros do Ministério Público e dos 
demais atores do Sistema de Justiça)

VIT M 4 Em análise

14 Manhã CURSO: Violência doméstica e 
familiar contra a Mulher.

Palestrante: Karyna Sposato. Inciso 
IV da Resolução 271 CNMP (Direitos 
fundamentais, humanos, de políticas 
públicas e da defesa da democracia.)

VIT M/S 3 Confirmado

17 a 
21

FERIADO: SEMANA SANTA E 
TIRADENTES

25 Manhã 
Tarde

Visita Externa - (atividade 
integrante do
curso de vitaliciamento).

Promotor convidado: a definir. Inciso 
III da Resolução 271 CNMP (Atuação 
criminal)

VIT M/S 6 Em análise

28 Manhã Curso Regularização fundiária Ministrante: Pedro Dias CIG M/S/E 3 Em análise
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MAIO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
28 29 30 01 02 03 04

05 06 07 08 09 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31 01

02 03 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

01 e 
02

FERIADO E PONTO FACULTA-
TIVO: DIA DO TRABALHO

05 Manhã Curso de Negociação

Palestrante: Marcus Aurelio de 
Freitas Barros
Promotor de Justiça MPRN, Mestre 
em Direito Constitucional (UFRN), 
Professor, Palestrante e autor de 
livros e artigos jurídicos

VIT M 7 Confirmado

06 - Curso EAD Gestão de Proje-
tos Em análise

09 Manhã Curso de Negociação

Palestrante: Marcus Aurelio de 
Freitas Barros
Promotor de Justiça MPRN, Mestre 
em Direito Constitucional (UFRN), 
Professor, Palestrante e autor de 
livros e artigos jurídicos

VIT M 3 Confirmado

12 Manhã CURSO: Violência doméstica 
e familiar contra a Mulher.

Palestrante: Grasielle (UNIT). Inciso 
IV da Resolução 271 CNMP (Direi-
tos fundamentais, humanos, de 
políticas públicas e da defesa da 
democracia.)

VIT M 3 Confirmado

16 Manhã 
Tarde

Curso de Perícia médico-le-
gal, com visita Visita Externa 
- (atividade integrante do 
curso de vitaliciamento).

Palestrante: Dr Vitor( Diretor do 
IML). Promotor convidado: a definir.  
Inciso III da Resolução 271 CNMP

VIT M 6 Em análise

19 Manhã Seminário alusivo ao 18 de 
maio Parceria com o CAOPIA EA G 3 Confirmado

23 Manhã Café com a COAPAZ

Equipe da COAPAZ. Inciso VIII da 
Resolução 271 CNMP (Atuação 
resolutiva e as soluções alternativas 
de conflitos)

VIT M 4 Confirmado

26 Manhã e 
tarde

WORKSHOP Inteligência Arti-
ficial Aplicada à Investigação 
e Atuação Ministerial

Programação a definir CIG M/S/E 6 Em análise

30 Manhã Curso Gestão de Gabinete

Alexandre Albagli Oliveira (Dire-
tor do CAOp Atividades Cíveis e 
Criminais). Inciso XIII da Resolução 
271 CNMP (Gestão de gabinete e de 
unidades administrativas)

VIT M 3 Confirmado
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JUNHO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
26 27 28 29 30 31 01

02 03 04 05 06 07 08

09 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 01 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

02 Manhã Evento em alusão ao Dia 
Mundial do Meio Ambiente

Em parceria com o CAOp Meio Am-
biente EA G 3 Em análise

06 Manhã Reunião de vivência de 
círculos restaurativos

Equipe da COAPAZ. Inciso VIII da Reso-
lução 271 CNMP (Atuação resolutiva e 
as soluções alternativas de conflitos)

VIT M 3 Em análise

09 Manhã
Palestra “NOVO FUNDEB- 
DESAFIOS , VANTAGENS E 
CORREÇÕES - VAAR E VAAT”

Em parceria com o CAOp da Educação EA G Confirmado

13 Manhã

“Discriminação racial e 
abertura do Projeto Ilé-Iwé- 
Projeto Ilé Iwé – formação 
continuada em educação 
das relações étnico-raciais”

Palestrantes:
- Palestrante a definir 
-Equipe de Secretaria de Educação 

EA / 
VIT

M/S/
E/G 3 Confirmado

16 Manhã e 
tarde

Curso Tribunal do Júri- Estra-
tégias de acusação: Módulo 
I

Programação a definir CIG M.S.E 6 Em análise

19 e 
20

FERIADO E PONTO FACULTA-
TIVO: CORPUS CHRISTI

23 e 
24

FERIADO E PONTO FACULTA-
TIVO: SÃO JOÃO

27 Manhã
Visita Externa - (atividade 
integrante do curso de vitali-
ciamento).

Promotor convidado: a definir. Inciso 
III da Resolução 271 CNMP (Atuação 
criminal)

VIT M 4 Em análise

30 Manhã e 
tarde

Curso Tribunal do Júri- Estra-
tégias de acusação: Módulo 
II

Programação a definir CIG M/S/E 6 Em análise
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JULHO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
30 01 02 03 04 05 06

07 08 09 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 01 02 03

04 05 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO

CH SIT.

07 e 
08

FERIADO E PONTO FACUL-
TATIVO: EMANCIPAÇÃO 
POLÍTICA DE SERGIPE

14 Curso EAD preenchimento 
do Relatório de Gestão



PLANO DE CAPACITAÇÃO/2025 - ESMP14

AGOSTO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
28 29 30 31 01 02 03

04 05 06 07 08 09 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

01 02 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

01 Manhã
Palestra a utilização da 
inteligência artificial no 
Direito

Palestrante a definir. Inciso XVI (ou-
ras disciplinas) VIT M/S 3 Em análise

04 Manhã Abertura do Mês da Segu-
rança Institucional Parceria com o GSI CIG M/S/E 3 Em análise

08 Manhã 
Tarde

Treinamento Habilidades 
iniciais Pistola.40

Parceria com o GSI. Inciso VI da 
Resolução 271 CNMP (Segurança 
Institucional)

VIT M 6 Em análise

11 - FERIADO: DIA DO MAGIS-
TRADO - - - - -

15 Manhã

Palestra Alusiva ao Agosto 
Lilás (Mês de conscienti-
zação para combate da 
violência contra a mulher)

Palestrante: a definir. Inciso IV da 
Resolução 271 CNMP (Direitos 
fundamentais, humanos, de políticas 
públicas e da defesa da democracia.)

VIT M/S 3 Em análise

18 Manhã PRÉ- RESERVA: AGOSTO 
LILÁS

Pareceria com o Centro de Apoio 
Operacional dos Direitos da Mulher EA G 3 Em análise

18 Manhã e 
tarde

Curso Prova Digital: investi-
gação e provas no processo 
penal

Programaçao a definir CIG M/S 6 em análise

22 Manhã Palestra sobre segurança 
cibernética

Parceria com o GSI. Inciso VI da 
Resolução 271 CNMP (Segurança 
Institucional)

VIT M/S 3 Em análise

25 O uso de câmeras corporais 
em ações policiais

Parceria com o Centro de Apoio 
Operacional  da Segurança Pública

29 e 
30

Manhã 
Tarde

Curso de Direção Defensiva 
e Evasiva

Parceria com o GSI. Inciso VI da 
Resolução 271 CNMP (Segurança 
Institucional)

VIT M 6 Em análise
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SETEMBRO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
01 02 03 04 05 06 07

08 09 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 01 02 03 04 05

06 07 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

01 Manhã
MP Resolutivo: métodos de 
cumprimento de sentença 
e TAC’s

CIG M/S/E 3 Em análise

05 Manhã
Visita Externa - (atividade 
integrante do curso de vitali-
ciamento).

Promotor convidado: a definir. 
Inciso XVI da Resolução 271 CNMP 
(outras disciplinas)

VIT M 4 Em análise

08 Manhã Setembro Amarelo Pareceria com o Centro de Apoio 
Operacional  dos Direitos à Saúde EA G 3 Em análise

12 Manhã
Acompanhamento de audi-
ências extrajudiciais ou pú-
blicas em casos complexos

Agendamento prévio em acordo 
com Promotorias do Cidadão da 
Capital. inciso XII da  Resolução 271 
CNMP(Prática em audiências extra-
judiciais, judiciais e públicas)

VIT M 3 Em análise

15 Manhã Liderança, saúde mental e 
assédio moral no trabalho

19 Manhã
Roda de conversa: Prática 
em audiências extrajudiciais, 
judiciais e públicas

Discussão sobre experiências vivi-
das, com mediação de um Membro. 
inciso XII da  Resolução 271 CNM-
P(Prática em audiências extrajudi-
ciais, judiciais e públicas).

VIT M 3 Em análise

22 Manhã 
e tarde Curso Família acolhedora Parceria com o CAOPIA CIG M/S 6 Em análise

26 Manhã Curso Deontologia do Minis-
tério Público

Palestrante a definir. Inciso II da  
Resolução 271 CNMP (Deontologia 
do Ministério Público)

VIT M 3 Em análise

29 Manhã Capacitação na área de 
proteção dos direitos das 
vítimas

Em parceria com a COAVIT EA G 3 Em análise

30 EAD Curso EAD Redação jurídica 
e comunicação Administra-
tiva
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OUTUBRO
SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
29 30 01 02 03 04 05

06 07 08 09 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31 01 02
03 04 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO CH SIT.

03 Manhã Curso Análise de vínculos 
e visita ao GAECO

Equipe GAECO MPSE. Inciso III da 
Resolução 271 CNMP (Atuação 
criminal)

VIT M 6 Em análise

06 Manhã e 
tarde

Curso linguagens e me-
todologias dos núcleos 
Especializados do MPSE: 
NEAD, NUINT e LAB-LD.

Em parceria com o GAECO MPSE CIPR M/S 6 Em análise

10 Manhã Curso Procedimento 
Disciplinar

Palestrante: Rafael Schwez. Inciso V 
da Resolução 271 CNMP VIT M/S 3 Em análise

13 Manhã Seminário da COAPAZ Em parceria com a COAPAZ EA G 3 Em análise

17 Manhã História e cultura sergipa-
na

Ministrante: Membro da Academia 
Sergipana de Letras Jurídicas. VIT M 3 Em análise

20 Manhã
Curso Análise de proce-
dimentos investigativos e 
elaboração de denúncias

Em parceria com o Centro de Apoio 
das Atividades Cíveis e Criminais. CIG M/S/E 3 Em análise

24 Manhã

Curso em parceria com 
GAECO: Afastamento de 
sigilo telemático (in-
clusive noções sobre o 
software de extração de 
dados cellebrite)

Equipe GAECO MPSE. Inciso III da 
Resolução 271 CNMP (Atuação 
criminal)

VIT M/S 4 Em análise

27 e 
28

FERIADO E PONTO 
FACULTATIVO: DIA DO 
FUNCIONÁRIO PÚBLICO

31 Manhã
Visita Externa - (atividade 
integrante do
curso de vitaliciamento).

Inciso IX (Realidade social do Estado 
de Sergipe) VIT M 4 Em análise
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NOVEMBRO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
27 28 29 30 31 01 02

03 04 05 06 07 08 09

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30
01 02 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO

CH SIT.

03 Manhã
Webinário Agenda 2030 e 
Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável (ODS)

E.A G 2 Em análise

07 Manhã LGPD e balizas na atuação 
do Ministério Púbico

Augusto Cesar Leite de Resende

Inciso IV da Resolução 271 CNMP- ( 
Direitos fundamentais, humanos, 
de políticas públicas e da defesa da 
democracia)

VIT M/S 3 Em análise

10 Manhã e 
tarde

Curso Recuperação de 
bens e valores ligados a 
crimes

CIG M/S 6 Em análise

14 Manhã
Visita Externa - (atividade 
integrante do
curso de vitaliciamento).

Promotores orientadores:
- 2ª Promotoria de Justiça da Cura-
doria da Infância e da Adolescência 
de Aracaju: Dr. Sílvio Roberto Matos 
Euzébio.
- CAOp da Infância e Adolescência.
Dr.ª Talita Cunegundes Fernandes 
da Silva. Inciso III da Resolução 271 
CNMP  (Atuação Criminal)

VIT M 4 Em análise

17 Manhã Evento em alusão ao dia 
da consciência negra Em parceria com a COPIER EA G 3 Em análise

21 PONTO 
FACULTA-

TIVO
- - - - - -

24 Manhã

Webinário: Impactos e No-
vas Práticas no Velamento 
de Fundações de Direito 
Privado

Programação a definir CIG M/S/E 3 Em análise

28 Manhã

Palestra “Frequência e o 
aproveitamento em cursos 
oficiais como critério de 
aferição do merecimento”

Palestrante Newton Silveira Dias 
Junior. Inciso XVI da Resolução 271 
CNMP (outras disciplinas)

VIT M 3 Em análise

28 Manhã e 
tarde 

XII Encontro Estadual do 
MPSE Programação a definir EA G 6 Em análise
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DEZEMBRO

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM
01 02 03 04 05 06 07

08 09 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31 01 02 03 04
05 06 Anotações:

DIA TURNO EVENTO / CAPACITAÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES CLASS. PÚB. 
ALVO

CH SIT.

01 Manhã
Protocolo das forças de 
segurança e controle da 
letalidade policial

Programação a definir EA G 3 Em análise

05 Manhã

Palestra em alusão ao Dia 
internacional contra cor-
rupção: Evento do CAOP 
do Patrimônio Público

Inciso XVI da Resolução 271 CNMP 
(outras disciplinas) VIT M/S 3 Em análise

08 FERIADO: DIA DA JUSTIÇA
09 a 
12 Manhã Semana acadêmica da 

ESMP
Inciso XVI da Resolução 271 CNMP 
(outras disciplinas) VIT M/S 3 Em análise

ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM EVENTOS NO ÂMBITO DO MPSE

PORTARIA CONJUNTA Nº 340/2025  (acesse aqui) 

PORTARIAS Nº 01 ESMP (acesse aqui)

PORTARIAS Nº 02 ESMP (acesse aqui)

https://www.mpse.mp.br/wp-content/uploads/2024/06/Portaria_Conjunta_340_2025.pdf
https://www.mpse.mp.br/wp-content/uploads/2024/06/PORTARIA_N012025_ESMP.pdf
https://www.mpse.mp.br/wp-content/uploads/2024/06/PORTARIA_N_022025_ESMP.pdf
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